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SUNUS

Degisen diinya sartlar, iilkelerin biitiin kaynaklarim en gercekci planlama yaparak kullanmalarini zorunlu kilmaktadir.
Artik anlasilmahdir Ki egitimle ilgili problemlerini halledememis toplumlarin ilerlemeleri miimkiin degildir.
Devletler ve devletlerin biinyesinde yer alan kurumlar, mutlaka ileriyi gormeli planli hareket etmelidirler. leriye doniik olarak
planlanmayan hig¢bir faaliyet giinii kurtarmaktan baska bir ama¢ tasimamaktadir.
Okullarda yeni diizenleme cercevesinde stratejik hedefler belirlenmeli planlar yapilmal organize hareket etmeli ve stratejik
hedeflerine en kisa yoldan varmak i¢in emin adimlarla ilerlemelidirler. Ozellikle mesleki ve teknik egitim veren okullar en akilci
bilimsel metotlar1 uygulayarak egitim 6gretim gorevini yerine getirmelidirler.
Biz mesleki egitim alaninda egitim yapan bir ekibiz. EKip olarak en bilyiik sorumlulugumuz ise iilkemizin gelecegini
belirlemede pay sahibi olmaktir. Bu sorumlulugun getirdigi yiik, hicbir sekilde geri adim atmadan ve duraklamadan calismay1
gerektirmektedir. Ciinkii bizler iilkemizi bir gemi ekibimizin de bu geminin motorunun en 6nemli dislerinden biri oldugunu
diisiiniiyoruz. Bu dislinin gorevini yapmamasi gemimizin medeniyet denizinde batmasini kacimlmaz kilacagina inaniyoruz. Bu
anlayisla hareket ederek sorumlulugumuzu yerine getirecegimize hazirladigimiz stratejik planda belirttigimiz hedeflere en saghkh
sekilde ulasacagimiza inaniyoruz.

M. Sani DURMAZ
Okul Miidiirii
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KISALTMALAR

EBA Egitim Bilisim Agi

FATIH Firsatlari Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi
GZFT Glgll, Zayif, Firsat, Tehdit

HBO Hayat Boyu Ogrenme

IHL imam-Hatip Lisesi

KHK Kanun Hikminde Kararname

MEB Milli Egitim Bakanlig

MEM Millt Egitim Mudurluga

MEBBIS Milli Egitim Bakanligi Bilisim Sistemi

MTE Mesleki ve Teknik Egitim

OECD Organisation for Economic Co-Operation and Development (Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orgiitii)

PESTLE Politik (Political), Ekonomik (Economic), Sosyal (Social), Teknolojik (Technological), Cevresel
(Environmental) ve Yasal (Legal)

SGB Strateji Gelistirme Baskanligi
STK Sivil Toplum Kuruluslan
TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
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TANIMLAR

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak
akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasma dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS): Diinya iizerindeki karmasik sosyal, ekonomik, ¢evresel vb. sorunlarin ¢oziimiine yonelik mekana/konuma
dayal1 karar verme siireclerinde kullanicilara yardime1 olmak {iizere, biiyiik hacimli cografi verilerin; toplanmasi, depolanmasi, islenmesi,
yonetimi, mekansal analizi, sorgulamasi ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim, yazilim, personel, cografi veri ve yontem
biitliniidiir.

Cirakhk Egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin biitlinliigli icerisinde bireyleri bir meslege
hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek Egitim Odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayn1 smifta egitimlerine devam eden 6zel egitime
ihtiyac1 olan 6grenciler ile iistiin yetenekli 68renciler icin 6zel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak ozel egitim destegi
verilmesi amaciyla acilan odalar ifade eder.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel orgiin egitim kurumlarina devam eden dgrenciler ile yaygm egitim kurumlarina
devam etmekte olan kursiyerleri, orgiin egitim miifredatindaki derslerle smirli olarak, destekleme ve yetistirme amaciyla ag¢ilan kurslardir.

Devamsizhk: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.

Egitim arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuclarin goriintiilendigi ve kategori dis1 ve sakincali iceriklerin filtrelendigini
internet arama motoru.

Egitim ve Ogretimden Erken Ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat) yaymladigi ve hane halki arastrmasma gore
Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat) yaymladig1 ve hane halki arastrmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla
ortaokul mezunu olan ve daha iistii bir egitim kademesinde kayith olmayanlarin ilgili ¢ag niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.
Tamlama: Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ile yeterli ve yetersiz yonlerinin, bireysel
ozelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme siirecidir.
Ulusal Dijital Icerik Arsivi: Ogrenme siireclerini destekleyen beceri destekli doniisiim ile iilkemizin her yerinde yasayan dgrenci ve
ogretmenlerimizin esit 6grenme ve 0gretme firsatlarmi yakalamalar1 ve dgrenmenin smif duvarlarini asmasi saglamaya yonelik egitsel
dijital icerik ambaridir.

Uzaktan Egitim: Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak insanlarin egitim almalarinin
saglanmasidir.



TANIMLAR

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da orgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu
kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini
saglayici nitelikte cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, liretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitiiniinii
ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe imkan veren
ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkdgretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren
genel, mesleki ve teknikortaggretim kademelerinden olugan egitim siirecini ifade eder.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tiim gelisim alanlarindaki o6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki yeterlikleri ile egitim
ihtiyaclarini egitsel amagla belirleme stirecidir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 &grencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik
egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar1
egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim kurumlarmda kurulan birliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yaymladig1 Insani Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas ve iistii
kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Ogrenme Analitigi Platformu: Egitsel Veri Ambari iizerinde calisacak, 6grencilerin akademik verileriyle birlikte ilgi, yetenek ve
mizacina yonelik verilerinin de birlikte degerlendirildigi platformdur.

Orgiin Egitim Digina Cikma: Olim ve yurt disma c¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagli olarak o6rgiin egitim
kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayn1 seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis programlarla, okul ¢atisi altinda diizenli
olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul dncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarmni kapsar.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajh Gruplar): Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla
giicliik cekilen kadnlar, gencler, uzun siireli igsizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarina gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede 6nde olan, 6zel akademik
yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde performans gosteren
bireydir.



GiRIiS

Kamu idarelerinin hizmetlerini planl bir sekilde sunma, politika gelistirme, belirlenen politikalar1 somut is programlarina
ve biit¢elere dayandirma, uygulamalari etkili bir sekilde izleme ve degerlendirmelerini saglamaya yonelik olarak stratejik planlama
temel bir ara¢ olarak kabul edilmektedir. Stratejik planlama kurum kiiltiir ve kimliginin gelisimine destek olmakta, hem de mali
yonetime etkinlik kazandirmaktadir. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari,
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma,
stratejik amaclar ve oOlciilebilir hedefler belirleme, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve
bu siireclerin izlenip degerlendirilmesi amactyla katilime1 yontemlerle Stratejik Plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Kurumlarin
gittikce biiyliyerek daha karmasik bir yapiya ulasmasi, hizla degisen dinamik yapisi, yogun rekabet ortami, siirekli degisen

ekonomik kosullar ve gelisen teknoloji giiniimiizde planlamanin dnemini artirmaktadir.

Hizan MESLEKI VE TEKNiK ANADOLULisesi 2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢caligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi
caligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi,
toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.
Calismalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme EKibi



Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

MIEVCUT DURUIV]

OKkulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

OKUL KUNYESI

Hizan MESLEKI VE TEKNIK ANADOLULisesi Miidiirii

ili:Bitlis ilcesi:Hizan
Yesilova Mah. 510.Sokak no:1 L ) 38°22.00.6"N
Adres: ) - Cografi Konum (link):
Hizan BITLIS 42°41°50.8"E
Telefon Numarasi: | 0434 611 27 29 Faks Numarasi: 0434 611 27 29
e- Posta Adresi: 1 965563@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: www.hizanteml.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 965563 Ogretim Sekli: Tam Gin

Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2001

Kiz
Ogrenci Sayisi: Erkek

Toplam

Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi

Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi

Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider
Miktari

Tablo:1 Okul Kiinyesi

Toplam Calisan Sayisi

3 Kadin
203 |Ogretmen Sayisi Erkek
206 Toplam

16 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi

Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi
Olan Sube Sayisi
Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama

2.580.00 o
Gorev Suresi

34

12
14
26
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MIEVCUT RDURUIV

CALISAN BILGILERI

Okulumuzun caligsanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Unvan* Erkek Kadn Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimeisi 8 0 8
Siuf Ogretmeni - - -
Brans Ogretmeni 14 12 26
Rehber Ogretmen - 1 1
Idari Personel 1 - 1
Yardime1 Personel 6 1 7
Giivenlik Personeli - - -
Toplam Caligan Sayilar1 29 13 33

Tablo: 2 Cahsan Bilgileri Tablosu
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MIEVCUT DURUM

OKULUMUZ BiNA VE ALANLARI

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 2 Cok Amagclh Salon X
Derslik Sayisi 13 Cok Amaclh Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 48 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 13 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 18 Bilgisayar Laboratuvari X

[dari Odalarin Alan1 (m2) 25 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 50 Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alan1 (m2) 9048 Pansiyon X

Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 4771 Kapal1 Spor salonu X
Okul Kapali Alan (m2) 4277 Semt Sahasi X
Sanatsal, bilimsel ve sportif amaglh toplam alan (m?) 2000

Tuvalet Sayisi 5

Tablo: 3 Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler
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I. BOLUM
2024-2028 STRATEJIK
PLAN HAZIRLIK SURECI
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HAZIRLIX SUREC]
STRATEJIK PLAN SURECI

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun “Stratejik planlama ve performans esasli program biitce” baslikli 9. maddesi
geregince kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskani tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmni olusturmak, stratejik amaclar ve ol¢iilebilir hedefler
saptamak, performanslarmi 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amactyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlamaktadir.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi énemli 6lglide iyi bir plan yapilmasina ve siirece katilimin st dizeyde
saglanmasina baghdir. Muduarlagiimaz, Milli Egitim Bakanhgi Strateji Gelistirme Baskanhgi 06.10.2022 tarihli 2022/21 sayili Genelgesi
cercevesinde Stratejik Plan Hazirlik galismalarina baglamistir.

* Tabana ve genele yayllim esasinda coklu ve katihmli yontemlerle uygulanmasi tasarlanan stratejik planlama sirecinin hazirlik
asamalari soyledir;

* Stratejik Plan hazirlik galismalarinin basladiginin duyurulmasi,

* Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi,

* Ekip ve kurul Gyelerine yonelik stratejik planlama konusunda bilgilendirme toplantisi yapiimasi,

* jlge Stratejik Planlama ekibine “Stratejik Planlama Temel Egitim Kursu” diizenlenmesi,

* Okullarin Stratejik Planlama ekiplerinin tamamina yonelik egitimler verilmesi,

* Okul ve kurumlara yonelik Stratejik Planlama konusunda danismanlik yapilmasi

* Stratejik Plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Hizan ilge Milli Egitim Mudurligi 2024-2028 Stratejik Plani Hazirlhk Programi cercevesinde Hizan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Madirlagi tarafindan “Stratejik Plan Hazirlik Stireci” bes asamali olarak yiriitiiimektedir.

Bu asamalar: Stratejik Plan Hazirlk Siireci, Durum Analizi, Gelecege Bakis, Maliyetlendirme, izleme ve Degerlendirme asamalarindan
olusmaktadir.

Hizan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi MidurlGgi Stratejik Plan Hazirlama ve Koordinasyon Ekibi Tarafindan Mudirltglimizin
2024-2028 Stratejik Plani Hazirlanmustir.
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y

Toplantilar

@

Ust politika
belgelerinin
analizi

Durum analizi

HiZAN MESLEKI VE
TEKNiK ANADOLU
LiSESi MUDURLUGU
2024-2028
STRATEJiK PLANI

I¢ve dis
paydaslarin
gorisleri

Literatir
taramasi

Sekil 1: Stratejik Plan Hazirlik Asamalar1

GENELGE VE HAZIRLIK PROGRAMI
Hizan MESLEKI VE TEKNIK ANADOLULisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1’nmn hazirlanmasinda Milli Egitim
Bakanlig1 2022/21 sayili genelgesi ile duyurulmustur Strateji Gelistirme Kurul ve ekipleri ile Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Programi’na genelge eki olarak yer verilmistir. Ayrica bu kisimda hazirhik programi ve stratejik planlama
modeli cercevesinde Hizan MESLEKI VE TEKNIK ANADOLULisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’n1 literatiir taramast,
Ust Politika Belgelerini analizi, kapsamli Durum Analizi raporu, I¢ ve Dis Paydaslarm goriisleri ile merkez ve tasra birimlerinin
katkilar1 dogrultusunda hazirlanmistir.
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Hazirlkk Programinin Clusturuimas: Stratejik Planlama

Yontem ve Kapsam Stratejik Plan Ekip ve Kurullan

Durum Analizi

Kurum igi ve Kurum

Faaliyet Alanian ile
Sunulan Hizmetler

Diss, PESTLE ve GZFT
Analizi, Ust Politika
Belgeleri Analizleri

Tarihi Gelisim Mevzuat Analizi Paydas Analizi

Sekil 2: Hizan MESLEKI VE TEKNIK ANADOLULisesi Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli
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KURUL VE EKiP

Hazirlik Programinin yayinlanmasinin ardindan Hizan MESLEKI VE TEKNIK ANADOLULisesi Midirligimuz, okul igin kurul ve
ekip listeleri olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji gelistirme kurulu stratejik planlama galismalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak
calismalari yonlendirmek (zere Hizan MESLEKI VE TEKNIK ANADOLULisesi Mudirinin baskanhginda 1 Mudir Yardimcisi, 1

Ogretmen, Okul Aile Birligi bagkani ve 1 Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Gyesi katimiyla kurulmustur. Midarligamiiz strateji gelistirme
kel Tahla1’daki aibidir

ADI VE SOYADI UNVANI GOREVI

Mehmet Sani DURMAZ Hizan MESLEKI VE TEKNIK ANADOLULisesi | Baskan
Miidiirii

Burak DIRICAN Miidiir Yardimcisi Koordinator

Esref YAGAR Bilisim Teknolojileri Ogretmeni Uye

MsbiecaFmiti dikiiBémiiz Strateji Gelistirme KitkuhuAile Birligi Bagkam Uye

Hizan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibi: Hizan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Midiirliigli Stratejik Planlama ekibi her branstan en az bir 6gretmenin katilimiyla Stratejik Plan Ekibi olusturulmustur. Stratejik Plan
Ekibi Tablo 2’de goriildiigii gibidir.

ADI VE SOYADI UNVANI GOREVI
Burak DIRICAN Miidiir Yardimcisi Koordinator
Alihan INCE Miidiir Yardimeist Uye

Tugba ELDEM Matematik Ogretmeni Uye

Asli Nur TURGUT Biyoloji Ogretmeni Uye

Umut UGUR Tiirk Dili Edebiyat1 Ogretmeni Uye

Giilsen KIRTAY Tarih Ogretmeni Uye

Seda YAR Ingilizce Ogretmeni Uye

Omer GUNDUZ Cografya Ogretmeni Uye
Zeynep YILDIZ Beden Egitimi Ogretmeni Uye

Tablo 5: Mudurliigimuz Stratejik Planlama Ekibi



I1.BOLUM
DURUM ANALIZI

Durum Analizi béliimiinde Hizan MESLEKI VE TEKNIK ANADOLULisesi
Miidiirliigii'niin gegmiste elde ettigi basarilar, hedeflere ulasilan ve ulasilamayan
alanlar, bunlarin nedenleri ve mevcut durumda sahip oldugu kaynaklar, gelismeye
acik yoOnler, disaridan etkileyen olumlu ve olumsuz gelismelere kurumsal tarihge,
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat analizi, {ist politika
belgeleri analizi, faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi, paydas,
kurulus ici, PESTLE ve GZFT analizleri bashklar1 altinda ©zet olarak yer
verilmistir.



DURUM ANALZ
KURUMSAL TARIHCE

Okulumuz 1997 yilinda yapima tamamlanarak Bakanlik diizeyinde Milli Savunma Bakanligina gegici bir
sureligine devredilmistir. 15.09.2001 tarihinde Milli Savunma Bakanligindan alinmis, Bitlis Valiliginin
09.11.2001 tarih ve 15442 sayili acilis onayi ile 2001 — 2002 Egitim —Ogretim yilinda Hizan Cok Programli Lisesi
adiyla Muhasebe Béliimii, Mobilya ve Dekorasyon, Giyim-Hazir Giyim Bliimleri olmak Uzere hizmete
aciimistir. 2001-2002 Egitim Ogretim Yilinda 54 dgrenciyle Egitim Ogretime baglamistir.

2002-2003 Egitim 6gretim Yilinda ise Mevcut Béliimlere Metal isleri Béliimii de acilarak okuldaki bdlim
sayisi artirilmistir. 2004-2005 Egitim Ogretim Yilinda Atil durumda Bulunan Sosyal Yardimlasma Ve Dayanisma
Vakfina ait bina Okul idaresinin ve ilgce Milli Egitim Mudiriiniin katkilariyla 100 Kapasiteli 6grenci pansiyonu
olarak okulumuza kazandirilarak yatili 6grenci alinmistir. Ayni yil ise hi¢ 6grenci alamadigimiz Giyim-Hazir
Giyim Bélimii Kapatilarak Yerine Bilgisayar Bélimii Acilmistir. 2006-2007 Egitim Ogretim Yilinda ise
okulumuzun Adi Hizan Endustri Meslek Lisesi Olarak Degistirilmis Muhasebe Bolimua Kapatiimistir. 2007-2008
egitim- 6gretim yilinda okulumuzun adi HiIZAN MESLEKi VE TEKNiK ANADOLULISESI olarak degistirilmis ve
Elektrik Elektronik Teknolojisi alani agilmistir.2008-2009 6gretim yilinda ise Teknik lise Bilisim Teknolojileri alani
acilmistir. 2014-2015 egitim-6gretim yilinda okulumuzun adi Hizan MESLEKi VE TEKNiK ANADOLULisesi olarak
degistirilmistir. Okulumuz 2023-2024 Egitim Ogretim yilina 203 erkek dgrenci ve 3 kiz 6grenci ile Egitim
Ogretime devam etmektedir. Okulumuz 4227 m2 kapali, 4771 m2 bahcesiyle 9048 m2 alan lzerinde
kurulmustur. Yerlesim olarak Hizan-Tatvan yolunda sehir merkezinde yer almaktadir.
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2019-2023 STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Hizan MESLEKI VE TEKNIK ANADOLULisesi Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan’1
Hizan llge Milli Egitim Miidiirliigiiniin gerekli onayindan sonra internet sitesinden yayinlanarak
yiirtirliige girmisti.

2019-2023Stratejik Planinda 3 stratejik amac ve 20 stratejik hedefi yer almaktadr.
Hedeflerin gerceklesme oranlarini belirleyen 18 adet performans gostergesi yer almustir.
Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili olarak gerceklestirilebilmesi icin
miidirliglimiiz stratejik planinda ortaya konulan hedeflerin nesnel ve Olgiilebilir
gostergeler ile iliskilendirilmesi saglanmustir. Izleme ve degerlendirme faaliyetleri
sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gozden gecirilerek, hedeflenen
ve ulasilan sonuglarin karsilastirilmasi yapilmistir. Belirlenen stratejik amaclarin ve
hedeflerin gerceklestirilmesinden sorumlu birimler, 6 aylik donemler itibariyle
yiiriittiikleri faaliyet ve projelerle ilgili raporlar1 hazirlayip Stratejik Planlama Ekibine
gonderilmistir. Gelen bu veriler 1s1ginda alt1 aylik donemlerde hazirlanan ara raporlar
Stratejik Planlama Ust Kuruluna sunulmustur.



DURUM ANALZ]

Izleme ve degerlendirme kapsaminda en son Ocak 2023’te yapilan raporlamaya gore
hedeflerden ulasilan, ulasilamayan, makul seviyede olan ve verisine ulasilamayan
performans gostergeleri yer almistir. Hizan Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2019/2023
strateji planina uygun olarak planlama yapilmistir. Okul geneli belirlenen hedeflere genelde
ulasilmistir. Diinyay1 etkileyen salgin hastalik kosullar1 nedeniyle gerceklestirilmeyen
hedeflere onlimiizdeki yillarda daha ¢cok onem verilip istenilen seviyeye ulasilacaktir.

2019-2023 Stratejik Planinda verisine ulagilamayan performans gostergelerinin dénem
icerisinde uygulamasina devam edilmeyen veriler oldugu tespit edilmistir. Bu donem
gostergelerinin daha ulasilabilir olmasina dikkat edilecektir.



DURUM ANALZ]

YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

Hizan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii’niin yasal yetki, gorev ve
sorumluluklar1 basta TC Anayasasi olmak iizere 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu; 1739 sayili
Milli Egitim Temel Kanunu, 652 Sayili KHK, 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel
Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanhiginin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hiikkmiinde Kararname hiikiimlerine dayanilarak hazirlanan Milli Egitim
Bakanlig1 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi esaslarina gore belirlenmektedir.
Anayasanin “Egitim ve Ogrenim Hakki ve Odevi” bashikli 42. maddesi ve 3797 sayih Milli
Egitim Bakanhig Teskilat ve Gorevleri hakkinda Kanun’da Bakanlik teskilati “Atatiirk ilke ve
inkilaplarina, anayasada ifadesini bulan Atatiirk milliyetciligine bagli, Tiirk milletinin milli,
ahlaki, manevi, tarihi ve Kkiiltiirel degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren, ailesini, vatanini,
milletini seven ve daima yiiceltmeye ¢alisan, insan haklarina ve anayasanin baslangicindaki temel
ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk devleti olan, Tiirkiye Cumhuriyeti’ne karsi
gorev ve sorumluluklarini bilen ve bunlar1 davranis haline getirmis vatandaslar olarak yetistirmek
tizere Bakanliga bagh her kademedeki 6gretim kurumlarinin 6gretmen ve 6grencilerine ait biitiin
egitim ve Ogretim hizmetlerini planlamak, programlamak, yiiriitmek, takip ve denetim altinda
bulundurmak” ile sorumlu tutulmustur.
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UST POLITIKA BELGELERI ANALIZi
Midiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve
stratejileri hazirlanirken asagidaki bu belgelerden yararlanilmigtir. Milll Egitim Bakanligi 2023
Egitim Vizyonu merkezde olmak iizere iist politika belgeleri incelenmistir.

MEB 2024-2028 Stratejik Plan Taslag:

12. Kalkinma Plan

2022/2024 Orta Vadeli Program

Orta Vadeli Mali Planlar

2024 Yili Cumhurbaskanhgi Yillik Program
Cumhurbaskanhgi icraat Programlan

20. Milli Egitim Sura Kararlan

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Diger Kurum ve Kuruluslarin Stratejik Planlar

Avrupa Birligi Miiktesebati ve Ilerleme Raporlar

Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Ulusal ve Uluslararast Kuruluslarin Tiirkiye ve egitim ile Ilgili Raporlan

Mesleki Egitim Kurulu Kararlan

Hizan Kaymakamhg ilgili Onayh Raporlar
Hizan Ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2024-2028 Stratejik Plam

Tablo 6: Ust Politika Belgeleri
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FAALIYET ALANLARI/URUN VE HiZMETLER

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
1-Kayit-nakil isleri
2-Devam-devamsizlik

3Smif gecme
4-Sinav hizmetleri

1-Ogrencilere rehberlik yapmak

Rehberlik faaliyetleri 2-Velilere rehberlik etmek
3-Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek
4-Ogretmenlere rehberlik etmek
Sosyal faaliyetler Sosyal sorumluluk projesi kapsaminda “Kardesime Egitim Destegi “ve
“Hayirli Ramazanlar” faaliyetleri yapilmistir.
Sportif faaliyetler 48 Lisansli sporcumuz mevcuttur.Giires,Badminton, Voleybol,Futbol,Masa

Tenisi ve Atletizm takimlarimiz mevcuttur. Il ve Ilce diizeyinde bir ¢ok
dereceler elde edilmistir.

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Okulumuz dilimizin zenginlikleri, ben her yerde varim ve opet olmak iizere
bir cok alanda kiiltiirel etkinlik ve yarismalara katilim saglamustir.

Insan kaynaklan faaliyetleri (mesleki gelisim
faaliyetleri, personel etkinlikleri...)

Okulumuzun ¢ahisanlarina hijyen egitimi ve siber zorbalk konularinda egitim
verildi.

Okul aile birligi faaliyetleri

Okulumuzun okul aile birligi kurulmus ve okulla ilgili islerde aktif olarak
calismaktadir.

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Spor senligi, yi1l sonu mezuniyet ve geziler diizenlenmektedir.

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Olcme ve Degerlendirme Faaliyetleri “MEB Ol¢me ve Degerlendirme
Y 6netmeligi’ne uygun olarak yiiriitiilmektedir.

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Derslik, Laboratuar ve diger egitim ve 6gretim ortamlarmin diizenlenmesi

Ders disi faaliyetler

Egzersiz Calismalar1 planlanmaktadir.

Tablo 7: Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu




PAYDAS ANALIZi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve O0gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul
cevresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve
istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIGi
N

OKUL
MUDURU

 OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Sekil:3 Yonetim ve Kurullar Semasi



HiZAN MESLEKi VE TEKNiK ANADOLU LiSESi MUDURLUGU PAYDAS ETKi/ONEM MATRISI

PAYDAS Paydasin Mudurlige Etkisi Taleplerine Verilen Onem
IC PAYDASLAR - e o = o = S
Zayif- Izle Gugla - Bilgilendir Onemsiz - Gozet Onemli - Birlikte Cahs
Hizan MESLEKi VE TEKNiIK ANADOLULisesi
Muadarlagu X X
Ogrenciler X X
Ogretmenler X X
Aile Birligi X X
Destek Personeli X X
DIS PAYDASLAR . N . " . . . .
Zayif- Izle Gugla - Bilgilendir Onemsiz - Gozet Onemli - Birlikte Cahs
Kaymakamlik X X
ilce Milli Egitim Mudarligi X X
Devletin Bagli Kurumlari X X
Yerel Yonetimler X X
Vakif ve Dernekler X X
Sivil Toplum Orgiitleri X X
Hayirsever Vatandaslar X X
Veliler X X
Sendikalar X X

Tablo: 8 Paydas Etki/Onem Matrisi

Anketlerde  idarenin tammrhigi, idareye yonelik memnuniyet durumu, iligkili olunan ve oncelik verilmesi gereken alanlar tespit
edilmesine yonelik sorulara yer verilmistir. Paydas anketi 6grenciler, 6gretmen ve velilere uygulanmustir.
Paydag anketleri analiz edildiginde su sonuglara ulasilmistir.
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OGRENCILER ANKET FORMU

disifaaliyetler..) yeterli buluyorum.

£ £
sy S > >
NO MESLEK LISESI OGRENCILERIICIN KONU BASLIKLARI 9] g g S v 5 S
] S 5 = = =
= = £ < E E
[T ] =l — 0w S =
Q (@© © O U @© (0
¥ M N4 N4 ¥ M X~
01- Okulda kendimi glivende hissediyorum. 73 9 8 0 0
02- Okul temiz ve hijyeniktir. 74 10 3 0 3
03- Okulun fiziki kogullarini yeterlidir. 65 15 5 1 4
04- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 70 17 2 0 1
05- Farkl kulturlerden gelen 6grencilerin bu okulda
memnuniyetle karsilanacagini diistiniiyorum. 80 7 2 0 1
06- O"gr.c.etmgr.\I.erlme ihtiya¢ duydugumda kolaylikla 30 3 1 0 1
gorusebilirim.
07- OkuI mu.d.u.rune ihtiya¢ duydugumda kolaylikla 77 1 1 0 0
gorisebilirim.
08- Okul rehbe.rlllk servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda 75 12 10 0 3
faydalanabiliyorum.
09- Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere
ulasmamda yeterli rehberlik ediyor. 76 13 1 0 0
10- Okulumda yer almam igin bircok firsat var. 70 12 2
11- Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor. 68 10 2 2
12- Okul kulGipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki
sagliyor.
13- Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 75 10 3 1 1
14- Ogr(-j’tme.nlerlm beni daha iyi performans géstermem igin 78 10 1 0 1
tesvik ediyor.
15- Qgretmenlerlm derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢cekici 77 1 1 0 1
yontemler kullanir.
16- Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli
. oo 72 8 5 2 3
oldugunu distinliyorum.
17- Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltirel faaliyetler yeterlidir. 79 9 0
18- Okulda 6grencilerin gorugleri dikkate alinir. 75 12 10
19- Okul meslek segimim konusunda hedefler belirlememde 24 12 1 1 )
bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
20- Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul 60 1 3 5 5
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NO

01-
02-

03-
04-

05-
06-

07-
08-

09-

10-
11-

12-

13-
14-
15-
16-
17-

OGRETMENLER ANKET FORMU

OGRETMENLER iCiN KONU BASLIKLARI

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.
Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor.

Okul temiz ve hijyeniktir.

Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak icin uygun
glivenlik 6nlemleri alir.

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari
sunuyor.
Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.

Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
ortami olusturmustur.

Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiya¢ duydugum kaynaklara
erisimim var.

Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime sahibim.

Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek igin
etkin bir politikasi vardir.
Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.

Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.
Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.

Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdtrulir.
Takim ruhumuz ve moralimiz yuksek.

Okulumuza aidiyet hissediyorum.

Kesinlikle
Katilyorum

Olr| wWHr

N

Qw NN P

5| %Y Katiliyorum

D

SN0 NP

BN Dy Kararsizim

FQRFEN

N

o unn|O NN

Katilmiyorum

P Kesinlikle

o

O || @ |~ Katilmiyorum
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VELi ANKET FORMU

€ € c g 5
NO VELILERICiN KONU BASLIKLARI < = = S << S
=2 E 2 ZE E
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Y M A4 A4 Y M A4
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 25 0 0 0 0
02- Okulda egitim ve yénetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 10 15 0 0 0
03- Okul temiz ve hijyeniktir. 11 14 0 0 0
04- O.I.<ul, o.gr?nulerln.ve personelin giivenligini saglamak igin uygun 1 10 14 0 0
glvenlik dnlemlerialir.
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 22 3 0 0 0
06- OkuI., Focugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci 10 10 5 0 0
olabilir.
07- Okul cocugumun 6grenme ilgisini gliclendiriyor. 13 12 0 0 0
08- Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 13 12 0 0 0
09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini 12 3 5 0 0
tliim yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
10- O.ku.l, goc.u.gumun o6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi 12 13 0 0 0
bilgilendiriyor.
11- Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleriile
. : .. o, 11 11 3 0 0
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. 18 7 0 0 0
13- Her-hangl bir problem durumunda midir endiselerime cevap 12 13 0 0 0
veriyor.
14- Okulda, velilerinihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 0 0 0 5 20
15- Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski 5 15 5 0 0
kurar.
16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 0 10 15 0 0
17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 0 0 15 10 0
18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 9 10 6 0 0
19- Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. 5 9 11 0 0
20- Cocugumu okumaya tesvik ederim. 6 10 9 0 0
21- Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 7 14 4 0 0
22- Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 6 15 4 0 0

Tablo:9 I¢ ve Dis Paydas Anketleri
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IC VE DIS PAYDAS ANKETINE KATILIM ORANLARI

B OGRENCIi ®mVELi = OGRETMEN

13%

Sekil: 4 ii; ve Dhs Pavdas kanlim Oranlarn

Hizan MESLEKI VE TEKNIK ANADOLULisesi Miidiirliigii Stratejik Plan, paydas analizi
siirecinde Miidiirliiglimiiziin teskilat yapisi, ilgili mevzuat, hizmet envanteri ve faaliyet alanlar
analiz edilerek paydaslar belirlenmistir. Etki/onem matrisi Tablo 8 kullanilarak paydaslar
oncelliklendirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur. Bu paydaslarin idarenin iiriin ve
hizmetlerini nasil etkiledigi ve etkilendiginin belirlenmesi amaciyla “i¢ ve Dis Paydas Anketi”
gelistirilmistir. Ic paydas anketinde Ogrencilere 20 soru, Ogretmenlere 17 soru ve dis paydas

anketinde ise velilere 22 soru yoneltilmistir.
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iC VE DIS PAYDAS MEMNUNIYET ANKETi SONUCLARI

B KATILIYORUM

B KATILMIYORUM  m KARARSIZIM  m KESINLIKLE KATILMIYORUM  m KESINLIKLE KATILIYORUM

3% 2%

iC VE DIS PAYDAS ANKET SONUCLARINA GORE MEMNUNIYET ORANLARI

OGRENCiI % 85,00
OGRETMEN %84,24
VELI %76,36

Tablo:10 i¢ ve Dis Paydas Anket Sonu¢larina Gore Memnuniyet Oranlari
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ICSEL FAKTORLER
GUCLU YOLER
Ogrenciler  Saglam bir kurum kiltiiriniin olusmasi
Cahisanlar Ogretmenlerin hem mesleki hem de teknolojik bilgiCalisanlar
bakimindan yeterli diizeyde olmasi
Veliler Okul veli iligkisinin olumlu yonde olmasi
Bina velOkulun bina ve donanim olarak iyi konumda
Yerleske bulunmasi
Donanim Teknolojiyi cok hizli bir sekilde kullanmasi
Blitce Okulumuzda doner sermaye sisteminin olmasi
Yonetim Demokratik, seffaf ve elestiriye acik okul ortaminin
Suregleri olmasi
iletisim Okulumuz idarecileri ve 6gretmenleri arasinda

Suregleri

PESTLE ANALIZI

PESTLE analizi; cevrenin biiyiilk resme bakilarak, idareyi etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin
smiflandirilmasi i¢in kullanilan temel durum analizlerinden biridir. Idare iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesidir. Tespit edilen PESTLE unsurlari icerisinde
ger¢eklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin gerceklesmesi durumunda idare icin olusturacagi potansiyel firsatlarin ve
tehditlerin ortaya konulmasi beklenmektedir. Bu analiz ile elde edilecek bulgular, GZFT analizinin “Firsatlar” ve “Tehditler”
boliimlerinin olusturulmasina zemin teskil ederek, “tespitler ve ihtiyaclarin belirlenmesi ile stratejilerin gelistirilmesinde énemli bir
rol oynayacaktir.

olumlu bir iletisimin mevcut olmasi

Ogrenciler

Veliler

Bina ve
Yerleske
Donanim

Butce
Yonetim
Suregleri
iletisim
Surecleri

ZAYIF YONLER
Cok amach salonunun olmamasi, spor salonunun
olmamasi, okul kantininin olmamasi
Okul yardimci personelinin yetersiz olmasi, glivenlik
gorevlisinin olmamasi
Velilerimizin maddi durumlarinin oldukga yetersiz olmasi

Fiziki, ozellikle dersliklerin yetersizligi

Laboratuvar malzemelerinin eksik olmasi

istenilen 6deneklerin zamaninda gelmemesi

Fiziki, ozellikle dersliklerin vyetersizligi ilkdgretimden
gelen 6grencilerin seviyelerinin diistik olmasi

Ozellikle 6grencilerimizin kéyden gelmeleri sebebiyle
veliye ulasmada sorun yasanmasi



DISSAL FAKTORLER

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-

Yasal

Ekolojik

FIRSATLAR
Bitlis ilinin kalkinmada 6ncelikli bélgeler Politik
arasinda yer almasi

Cevremizdeki isletmelerle iyi iliskiler icinde|[Ekonomik
bulunulmasi

Okul —veli iligkilerinin iyi olmasi Sosyolojik

Teknik elemanlara olan ihtiyacin fazla[Teknolojik
olmasi

Mevzuata hakim idareci ve 6gretmenlerden |Mevzuat-
kurulu olmasi Yasal

Okulumuzun erkek 6grenci pansiyonunun Ekolojik
olmasi

Tablo:11 Pestle Analizi

TEHDITLER
Meslek liselerine yeteri kadar 6zen gosterilmemesi

Okulun ihtiyaci olan ekonomik kaynaklarin yeterli olmamasi

Cok amacl salonumuzun olmamasi

Yeterli akilh tahta ve siniflardaki akilli tahtalarda internet
baglantisinin olmamasi, ¢cagin gereksinimlerine uygun teknolojik
araglarin bulunmamasi

Dikey gecis haklarinin olmamasi

Kis mevsiminin boélgemizde uzun gegmesi



GZFT ANALIzi

Midiirliigiimiizce yapilan GZFT analizinde miidiirliigiimiiziin giiclii ve zayif yonleri ile miidiirliiglimiiz icin firsat ve tehdit
olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

ZAYIF YONLER

Erkek
calismalarina ragmen egitime kazandirllamamasi,
Okulumuzda 6gretmen sirkiilasyonunun ¢ok fazla olmasi,
Sirkiilasyon kaynakh deneyimli 6gretmen azhg:
Calisanlara yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin
yeterince diizenlenmemesi,

cocuklarmmin bir kisminin her tiirlii ikna

Okul aile birligimizin etkin ¢ahismamasi,

Calisan, 6gretmen, idareci ve ogrencilere yonelik odil
siireglerinin gelistirilememesi,

Ailelerin sosyo-ekonomik ve Kkiiltiirel yapisindan
kaynaklanan nedenlerden dolayi aile egitimlerinin istenen
diizeyde olmamasi,

Meslek

gosterilmemesi.

lisesi ogrencilerine gerekli onemin

X/
%*

Okulumuza bagli pansiyon olmasina ragmen okula ait
aracin olmamast.

Okulumuzda  o6grencilerin  ders dis1  zamanlarmi
degerlendirebilecegi fiziki ortamlarm yeterli diizeyde
olmamasi

Laboratuvar, ¢cok amagli salon, spor salonlar1 vb. 6grenme
ortamlarinin her okulda bulunmamasi,
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GUCLU YONLER

&
L X4

0,
£ %4

K/
*

K/
£ %4

Ogrenci devamsizhiklarinin takip edilmesi,
Miidiirliigiimiiziin diger kurumlarla iyi iliskiler icinde
olmasi,

Kurum liderlerinin yeniliklere acik ve gayretli olmasi,
Okulumuzda, egitim ve 6gretim faaliyetlerini olumsuz
yonde etkileyecek davramslarin veya ahskanhklarin
olmamasi,

Cahsanlarinin yeniliklere acik, gorevleriyle ilgili her
tiirlii hizmet ici egitime katilmaya istekli olmasi,
Okulumuzda proje Kkiiltiirityle birlikte yeni projeler
iiretme becerisinin gelismesi,

Sahip olunan kaynaklarin verimli diizeyde kullanilmasi,
Degisime, yenilesmeye ve kendini gelistirmeye acik
personelin bulunmasi,

Mesleki yeterlilige sahip 6grencilerin yetistirilmesi,

« Kurum icerisinde cahsanlar arasinda is birligi ve
koordinasyonun yeterli olmasi,
¢ Yurtdis1 projelerine katilm saglanmasa.
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FIRSATLAR

Okulumuzun geng, dinamik ve yenilige acik bir egitim
kadrosunun bulunmasi,

Okulumuzda manevi degerlere sahip bir yer olmasindan
kaynakh ahlaki degerlere verilen 6nem ve var olan giiclii
aile baglan,

Ogrenci potansiyelinin biiyiik ¢ogunlugunun merkezi
yerleskede olmasi,

Egitim ve yonetim siireglerinde kullanilan teknolojik

imkanlarin artmasi,

Ucretsiz ders kitaplarinin zamanimda dagitiimas,
Yazili ve gorsel basinin egitim ve Ogretime destegi ve
duyarhhg:,

Madde bagimliligi, giivenlik gibi konularda Ilge Emniyet
Midiirliigii, saghk ve diger paydaslarla isbirliginin
yapilmasi,

Fatih projesinin yayginlasmasi ve etkin kullanimi,

[lgemizde mevcut olan huzur ve giiven ortamu,

gerekleri dogrultusunda yenilenen

Cagin ortadgretim

mufredati,
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TEHDITLER

&
L X4

X/
L X4

Ilcemizin gelismislik diizeyinin Tiirkiye ortalamasmnin
altinda olmasi,

Kontrolsiiz bazi isletmelerin(internet kafe, kafeterya vb.)
okullara yakin olmasi

Cocuklart tehdit eden zararh ahskanhklarin
yayginlasma egilimi

ilgemizin iklim kosullari ve cografi ozelliklerinden

kaynaklanan olumsuzluklar

Mevsimsel gelismelerden olumsuz etkilenmesi

X/
0‘0

X/
L X4

Gorsel yaymlarn (film, dizi vb.) 6grenciler iizerinde
olumsuz etki birakmasi,

Genglere ve yetiskinlere yonelik sosyal projelerin yeteri
seviyede olmayisi

Bilingsiz Teknoloji (internet ve

iletisim araglari)

kullaniminin yayginlagsmasi,
Sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere yonelik altyapi

yetersizligi,

Tablo : 12 GZFT Analizi
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GELISIM VE SORUN ALANLARI

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planmn gelecege yonelim bolimii ile
iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligskin li¢ temel tema olan Egitime Erigim, Egitimde Kalite
ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasma iliskin siirecleri; Egitimde
kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve 0gretim siirecinin hayata
hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum Kkiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek
mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

EGITIME ERISIM TEMASI EGITIMDE KALITE TEMASI KURUMSAL KAPASITE TEMASI
Okullagma Orani Akademik Basari Kurumsal iletisim

Okula Devam/ Devamsizhk Sosyal, Kiltlrel ve Fiziksel Gelisim Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime ihtiyac Duyan Bireyler istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme Donanim

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayat Boyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Guvenligi, Okul Guvenligi

Tasima ve servis

Tablo:13 Temalar



HiZAN MESLEKI VE TEKNIK ANADOLULISESI GELiSiM VE SORUN ALANLARI
Okulumuzun GZFT Analizi calismalari, paydas anketleri, birebir yapilan goriismeler, boliimlerden alinan goriisler dogrultusunda
katilime bir yaklasim ile Egitim ve Ogretime Erisim artirilmasinda 4 (dort), Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasinda 5 (bes),
Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesinde 5 (bes), olmak iizere toplam 14 (on dort) Gelisim ve Sorun alani tespit edilmistir.

TEMA:1 EGIiTiM VE OGRETIME ERISIM KATILIM
Devamsizlik oraninin yiksek olmasi.
Bireysel Rehberlik hizmetlerinden faydalanan 6grenci orani diistktir

is basi egitimde yeterli isletmelerin olmamasi

A WIN |

Yerel yerlestirme sisteminden kaynakli stirekli devamsiz 6grencilerin fazla olmasi.

TEMA:2 EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Ulusal ve uluslararasi proje ¢alismalarina katilan 6gretmen ve 6grenci sayilarinin yeterli olmamasi
Ogretmenlere yonelik Hizmet ici egitimlerin nitelik ve nicelik bakimindan yetersiz olmasi
Derslerde gerekli arag gereclerin temin edilecek bitgenin yetersiz olmasi

Sinif tekrari yapan 6grenci orani yliksek diizeydedir

v A~ W N

Takviye kurslarin yetersiz olmasi

TEMA: 3 KURUMSAL KAPASITE

Cahlisanlarin yonetim siireglerine katilimlarinin yeterli diizeyde olmamasi
Galisan memnuniyet diizeyinin belirlenmesine yonelik ¢alisma yapilmamasi
Calisanlarin yonetim sireclerine katilimlarinin yeterli diizeyde saglanamamasi

Kapali spor salonu, cok amacli salonun olmamasi bilimsel, sanatsal ve sosyal etkinliklerin yetersizligine sebeptir

ik WN |-

Ogretmen kadrosunun sik sik degismesi ve ticretli 6gretmen alimi egitim dgretimde verimi diisirmektedir



KURULUS iCi ANALIZ
| HIZAN MESLEKI VE TEKNIK ANADOLULISEST MUDURLUGU TESKILAT SEMASI |

Mehmet Sani DURMAZ

Hasan DEMIR Burak DIRICAN Alihan INCE

Ahmet ALKILINC Murat YAMAN Yasin OKUYAN

Hasem YESILCAY Tugba ELDEM Musa ERDOGAN
Pelin DEVRAN Giilsen KIRTAY

Omer GUNDUZ Ash Nur TURGUT Zeynep YILDIZ

Vedat YEGIT

Ozel Egitim Ogretmeni

Tamer OKUTAN
Bilisim Teknolojileri Ogretmeni
Esref YAGAR
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HiZAN MESLEKIi VE TEKNiK ANADOLULISESI MUDURLUGU KURUM iCi ANALIZi

OGRENCI SAYILARI
SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9/A 0 20 20 11/A 0 8 8
9/B 0 16 16 11/B 0 10 10
9/C 0 7 7 11/C 0 3 3
9/D 0 27 27 11/D 0 11 11
TOPLAM 0 70 70 TOPLAM 0 32 32
10/A 0 13 13 12/A 0 20 20
10/B 0 11 11 12/B 0 7
10/C 0 4 4 12/C 0 5
10/D 0 16 16 12/D 0 17 17
TOPLAM 0 44 44 TOPLAM: 0 49 49
OZEL EGITIM 3 8 11 GENEL 3 203 206
TOPLAM:

Tablo: 15 Ogrenci Sayilan

AKADEMIK BASARI VERILERI

2022-2023 EGITiM OGRETIM YILI AKADEMiK BASARI DURUMU
SEViYE TOPLAM OGRENCI SAYISI GECEN OGRENCI SAYISI KALAN OGRENCI SAYISI | BASARI YUZDESI
9. SINIF 69 45 24 %91
10. SINIF 34 31 3 % 91
11. SINIF 50 49 1 % 99
12. SINIF 33 32 1 %99
TOPLAM 186 157 29 % 84,5

Tablo: 16 Akademik Basan Verileri
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HiZAN MESLEKIi VE TEKNiK ANADOLULISESI MUDURLUGU KURUM iCi ANALIZi

SPORTIF FAALIYETLER BASARI VERILERI

2022- 2023 SPORTIF FAALIYETLER BASARI DURUMU

SPORTIF FAALIYET BRANSI LISANSLI OGRENCI SAYISI | iLCE DERECESI iL DERECESI
VOLEYBOL 12 IKINCILiK 0

MASA TENISi 4 2 UCUNCULUK 0
GURES 8 S {L BIRINCILIGI
ATLETiZM 4 DORDUNCULUK 0
FUTBOL 18 iIKINCILIK

TOPLAM 46 5 8

Tablo: 17 Sportif Faaliyetler Basarn Verileri

SOSYAL — KULTUREL VE BiLIMSEL BASARI VERILERI

2022-2023 SOSYAL — KULTUREL VE BiLiMSEL BASARI VERILERI

FAALIYETIN ADI DERECESI
istiklal Marsimizi Giizel ve Etkili Okuma Yarismasi ilce Gglinctligu
Aki'fin S6zii Cumhuriyetin 100'U ilce GgUnculGgu
Kitap Hayattir projesi ilce GgUinculUgu

Tablo: 18 Sosyal-kiiltiirel ve Bilimsel Basar1 Verileri



HiZAN MESLEKI VE TEKNIiK ANADOLU LiSESi MUDURLUGU KURUM iCi ANALIZi

OGRENME STILLERI ENVANTERI

OGRENME STILLERI ENVANTERI

1 Sinifta arkadaslarimla tartisarak ve sohbet ederek 6grenmeyi severim.

2 Duydugum ama gérmedigim yonergelere dikkat etmekte zorlanirim.

3 Her seye dokunmak isterim.

4 Kendi kendime ¢alismaktansa 6gretmeni dinleyerek 6grenmeyi tercih ederim.
5 Sozel tariflerin tekrarlanmasini isterim.

6 Gorduklerimi iyi hatirlarim.

7 Kendi kendime dislintip ¢alisarak 6grenmeyi severim.

8 Bir konu bana okunursa kendi okudugumdan daha iyi anlarim.

9 Aletleri agar, igini soker, sonra yine bir araya getirmeye ¢alisirim.

10 Aktif olarak katildigim etkinlikleri severim

Yukarida belirtilen Ogrenme Stilleri Envanteri Asagidaki Tabloda Belirtilen Ogrencilere Seminer Olarak

Uygulanmustir.
SEMINER ADI SEVIYE KATILAN OGRENCI SAYISI
Alan Secimi ve Alan dersleri 9. Sinif 124
Akademik Arttirma 10. Sinif 44
Ogrenci Bilgi Formu 11. Sinif 32

Tablo:19 Ogrenme Stilleri Envanteri



HiZAN MESLEKI VE TEKNiK ANADOLULISESI MUDURLUGU KURUM IiCi
ANALIZI

2022-2023 EGITIM VE OGRETIM YIL SONU SINIF GECME VE BASARI ISTATISTIGI

2022-2023 EGiTiM VE OGRETIM YILI SINIF GECME VE BASARI iSTATISTIGi

OGRENIM HAKKINI

SINIF TEKRARI TAMAMLADI
ORTALA

DOGRUDAN | MA iLE DEVANSIZ BASARISIZ|DEVAMSIZ GENEL

SINIF GECEN GECEN | SORUMLU GECEN | TOPLAM DERSTEN |LIKTAN  LIK LIK TOPLAM | TOPLAM
9. SINIF 30 10 5 45 17 3 4 0 24 69
10. SINIF 34 5 5 44 0 0 0 0 0 44
11.SINIF 25 15 9 49 1 1 0 0 0 51
12.SINIF 20 12 0 32 1 0 0 0 0 33
TOPLAM 109 42 19 170 19 4 4 0 24 197

Tablo:20 2022-2023 Egitim ve Ogretim Yili Simif Gecme ve Basan Istatistigi



HiZAN MESLEKiI VE TEKNIiK ANADOLULISESI MUDURLUGU
KURUM iCI ANALIZI

DEVAMSIZLIK YAPMA NEDENLERI
1-Okulun bulundugu konum itibariyle 6zellikle yurtlu 6grencilerin evci izni donislerinde ve evci izni gikislarinda gecikmeler
yasanmakta. Bu da yarim giin tam giin gibi devamsizliklara sebep olmaktadir.

2-Ogrencilerimiz okul disinda ¢alismakta olduklarindan dolayi devamsizliklari olmaktadir.
Okulda yasanan o6zirsiiz devamsizligin %80'i bu sebeplerle gerceklesmektedir.

3-Bunun yani sira 8.siniftan sonra adrese dayali kayit sisteminden 6tlri devamsiz 6grenciler ilgili okullar tarafindan liselere
gonderilmekte ve bu kisiler her sene yeni kayit 6grencileri icinde %30'lik bir devamsizlik 6grenci grubu olusturmaktadir.

OKULDA DiSiPLIN SORUNLARININ TEMEL NEDENLERI
1-Okulun bulundugu bolge itibariyle okul disi sosyal alan imkani olmadigindan, 6grencilerin sirekli okul ve pansiyon binalarinda
vakit gecirdiklerinden dolayi sosyallesememe ve enerijilerini aktaramama sorunlari yasanmaktadir. Bu durum okul veya pansiyon
binasinin icinde disiplin sorunlarina sebep olmaktadir.
2-Okulda kantin bulunmadigindan dolayi 6grenciler sik sik ¢arsi iznine gikiyor ve carsiya gidis gelisler dogrudan ya da dolayli olarak
disiplin sorunlarina kaynaklik etmektedir.
3-Okulumuzun hepsi erkek 6grenci oldugundan dolayi yaslari geregi ufak stirtiismeler kavgalara neden olmakta buda disiplin
suglarina neden olmaktadir.



OKUL CALISANLARININ GOREV VE SORUMLULUKLARI

A-OKUL MUDURUNUN GOREV VE SORUMLULUKLARI

MADDE 78-

(1) Midiir, Tiirk milli egitiminin genel amacglarina ve temel ilkelerine uygun olarak Anayasa, kanun, tiiziikk, yonetmelik, yonerge,
genelge ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda okulun amaglarini gergeklestirmek iizere tiim kaynaklarin etkili ve verimli
kullanimindan, ekip ruhu anlayisiyla yonetiminden ve temsilinden birinci derecede sorumlu egitim ve 6gretim lideridir. Miidiir, okulu
biinyesindeki kurul, komisyon ve ekiplerle isbirligi i¢inde yonetir.

(2) Miudiir, miidiir basyardimcist ve miidiir yardimcisi ¢aligmalarini valilikce belirlenen mesai saatleri dahilinde yapar; gorevin
gerektirdigi durumlarda mesai saatleri disinda da ¢alismalarini siirdiiriir.

(3) Midiir, gorevinde sevgi ve saygiya dayali, uyumlu, giiven verici, ornek tutum ve davranis icinde bulunur; mevzuatin kendisine
verdigi yetkileri kullanir.

(4) Miidiiriin gorev yetki ve sorumluluklar1 sunlardir:

a) Ogretim y1l1 baglamadan 6nce personelin is boliimiinii yapar ve yazili olarak bildirir. Ogretmenlerin gerektiginde goriislerini de almak
suretiyle okutacaklar1 derslere iliskin gorevlerin dagilimini yapar.

b) Unitelendirilmis yillik planlarin hazirlanmasi amaciyla dgretmenler kurulu ve ziimre toplantilarinin yapilmasini saglar. Ziimrelerden
derslere yonelik tinitelendirilmis yillik plani ders yili baslamadan 6nce alir, inceler, gerektiginde degisiklik yaptirarak onaylar ve bir
Ornegini iade eder.

¢) Okulun derslik, bilisim teknolojisi sinifi, laboratuvar, atélye, kiitliphane, arag ve gereci ile diger tesislerini saglk ve givenlik sartlarina
uygun bir sekilde egitim ve 6gretime hazir bulundurur. Bunlardan imkanlar 6lgtsiinde diger okullarla ¢evrenin de yararlanmasini saglar.
Diger okul ve cevre imkanlarindan da yararlanilmasi icin gerekli tedbirleri alir. Ogrencilerin siirekli egitimlerini yiiriitmek icin milli egitim
mudurlaga ve ilgili kuruluslarla isbirligi yaparak il sinirlari icindeki bitlin okul ve isletmelerden yararlanilmasi, gerekli durumlarda bina
kiralanmasiyla ilgili is ve islemleri ylratar.

¢) Egitim ve 6gretim calismalarini etkili, verimli duruma getirmek ve gelistirmek, sorunlara ¢ézim Gretmek amaciyla kurul, komisyon ve
ekipleri olusturur. Toplantilarda alinan kararlari onaylar, uygulamaya koyar ve gerektiginde ist makama bildirir.

d) Ogretmenlerin performanslarini artirmak amaciyla her 6gretim yilinda en az bir defa dersini izler ve rehberlikte bulunur.

e) Teknolojik gelismeleri okula kazandirir. Okulun ihtiyacglarini belirler, blitce imkanlarina gére satin alma, bagis ve benzeri yollarla
karsilanmasi icin gerekli islemleri yaptirir. Egitim arag ve gereciyle donatim ihtiyaclarini zamaninda ilgili birimlere bildirir.



A-OKUL MUDURUNUN GOREV VE SORUMLULUKLARI

f) Okulun dizen ve disipliniyle ilgili her turld tedbiri alur.

g) Personelin yetistirilmesi ve gelistirilmesi igin gerekli tedbirleri alir. Adaylik ve hizmetici egitim faaliyetleriyle ilgili is ve islemleri
yuratur.

g) Personelin performans yonetimi ve disiplin isleriyle 6grenci 6dil ve disiplin islerini yUrutr.

h ) Rehberlik hizmetlerinin ylritilmesini saglar. Ozel egitim ihtiyact olan 6grencilerin egitim ve &gretim sireglerinin
yuritilmesine iliskin gerekli tedbirleri alur.

1) Ogrencilere ders yili iginde gerektiginde 5 gliini gegmemek (izere izin verebilir. Bu yetkisini yardimcilarina devredebilir.

i) Ogrencilerin askerlik ertelemesine iliskin is ve iglemlerinin 21/6/1927 tarihli ve 1111 sayili Askerlik Kanunu hikimlerine gére
ylrutulmesini saglar.
j) Ogretmenlerin ve dgrencilerin nébet gérev ve yerlerini belirler, onaylar ve uygulamaya koyar.

k) Haftalik ders programlarinin diizenlenmesini saglar, onaylar ve uygulamaya koyar.

1) Diploma, usta 6greticilik, ustalik, isyeri agma, kalfalik, 6grenim durum belgesi, s6zlesme ve benzeri belgeleri onaylar.

m) Egitim ve 6gretim ile yonetimde verimliligin artirilmasi, kalitenin yikseltilmesi ve strekli gelisimin saglanmasi igin arastirma
yapilmasini, bu konularda iyilestirmeye yonelik projeler hazirlanmasini ve uygulanmasini saglar. (Ek cimleler:RG-8/9/2023-32303)
Ogrencilerin ortaégretim siiresince sosyal sorumluluk programi kapsamindaki g¢aligmalara, hayat boyu &grenme kapsaminda
olusturulan uzaktan veya yuz ylize egitim igerikli modullere, ulusal/uluslar arasi en az bir proje ¢alismasima katilmalarmni tesvik eder
ve destek verir. Bu ¢aligmalara katilim ve basar1 saglayan 6grencilerin bilgilerinin e-Portfolyo kapsaminda yer almasi igin Sosyal
Etkinlik Modiline islenmesini koordine eder.

n) Gorevini Ustlin bagariyla ylriten personelin 6dullendirilmelerini teklif eder. Goérevini geregi gibi yapmayanlar1 uyarir,
gerektiginde haklarinda disiplin islemi yapilmasini saglar. o) Oziirleri nedeniyle gérevine gelemeyen personelin yerine
gorevlendirme yapilmasi igin gerekli tedbirleri alir.

o) Izinli veya goérevli oldugu durumlarda midir basyardimcismm, midir basyardimcismimn bulunmadigi hallerde ise bir miidiir
yardimeisinin mudur vekili olarak gorevlendirilmesini milli egitim mudurligine teklif eder.

p) Egitim ve 6gretimle ilgili her tiirld mevzuat degisikliklerini takip eder ve ilgililere duyurulmasini saglar.

r) Stratejik plan ve biitge 6nerilerini gerekgeli olarak hazirlar, ilgili makama sunar, yetkisinde bulunan bitge giderlerini gergeklestirir,
takip eder, giderlerle ilgili belgeleri zamaninda duzenletir, harcamalarla ilgil iazami tasarrufun saglanmasina 6zen gosterir.



A-OKUL MUDURUNUN GOREV VE SORUMLULUKLARI

s) Okulun bina, tesis, atolye, laboratuvar, salon, bahge ve benzeri bolimleri ile arag-gerecinin diger kurum ve kuruluslarla birlikte
kullanilmast durumunda, mahalli milki idare amirinin onaymi da alarak ilgili kurumla bir protokol imzalar ve bir 6rnegini Ust
makama gonderir.

s) Harcama yetkilisi olarak, midir basyardimcisini veya miidir yardimcilarmdan birini 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa gére gergeklestirme gorevlisi olarak gorevlendirir.

t) 28/12/2006 tarihli ve 2006/11545 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile ydrurlige konulan Tasinir Mal Yonetmeligine goére
memuriyet veya ¢alisma unvanina bagli kalmaksizin, taginir kayit ve islemlerini ylrtitmek tzere gerekli bilgi ve niteliklere sahip
personel arasindan tagmnir kayit ve kontrol yetkilisi gérevlendirir.

u) Elektronik ortamda yuritiilmesi gereken i ve islemlerle ilgili gerekli takip ve denetimi yapar.

u) 9/2/2012 tarihli ve 28199 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanlig1 Okul-Aile Birligi Yo6netmeligindeki
sorumluluklarmi yerine getirir.

v) Ogrenci ve ¢alisanlarin saghigmnin korunmasi, okulun fiziki yapisindan ve ¢evreden kaynaklanan olumsuz saglik sartlarinin
tyilestirilmesi amaciyla koruyucu tedbirlerin alinmasini saglar.

y) Okul binas1 ve eklentilerinin sabotaj, yangin, hirsizlik ve diger tehlikelere karsi korunmasi igin gerekli koruyucu glivenlik
tedbirlerinin alinmasini saglar.

z) Okul ve 6grencilerin katilacagi yarismalar ve smavlarla ilgili komisyonlar1 olusturur, bu etkinliklere katilan &grencilere
danigmanlik ve rehberlik yapmak Uzere 6gretmen gérevlendirir.

aa) Ogrencilerin, egitim ortamlarinda cep telefonlarim1 ve diger bilisim araclarmni, bu Yénetmelikte yer alan hikiimler
dogrultusunda kullanmalarina yonelik tedbirleri alr.

bb) 20/6/2012 tarihli ve 6331 sayil1 Is Saglig1 ve Giivenligi Kanununun 11 ve 12 nci maddesi uyarinca acil durumlarla miicadele
icin gerekli tedbirleri alir.

cc) (Ek:RG-8/9/2023-32303) Kurum biinyesinde mevcut olmasi halinde anaokulu/anasinifi ile ilgili is ve islemleri ylrttmek Uzere
bir midir yardimcist gorevlendirir.

¢¢) (Ek:RG-8/9/2023-32303) Ust amirleri tarafindan verilen diger gérevleri yapar.

(5) Mesleki ve teknik ortadgretim kurumu miidiirleri ayrica okuldaki egitim, 6gretimle ve isleyisiyle ilgili olarak;

a) Derslik, atolye ve laboratuvarlarin birer iiretim ortami durumuna getirilmesini; cevredeki isletme, miize, turistik tesis ve benzeri
kuruluslarla isbirligine gidilerek insan giicli ihtiyaciyla alana/dallara almmacak Ogrenci sayilarinin belirlenmesini; atolye,
laboratuvar, uygulamali ders, stajinin buralarda yapilabilme imkanlarinin arastirilmasini, mesleklerinde basarili olanlarin ders,
seminer ve konferans gibi etkinliklerle egitime katkida bulunmalarini saglar.



A-OKUL MUDURUNUN GOREV VE SORUMLULUKLARI

b) Mesleki Agik Ogretim Lisesi programlarina katilan égrencilere yiiz yiize egitim verilmesi igin gerekli énlemleri alir. Okulun
derslik, atolye ve laboratuvarlarinda agilmasi planlanan yaygin egitim faaliyetleri konusunda ilgili kurumlarla isbirligi yapar.

¢) Mezunlarin elektronik ortamda izlenmesini, gerektiginde mezunlar ve isyeri yetkililerine anket uygulanmasini saglar. Okulun
yillara gére mesleki ve akademik basarisini tespit ederek sonuglarindan yararlanir.

¢) Okulda Uretime iliskin is ve islemleri ylrlUtmek lizere atOlye ve laboratuvar 6gretmenleri arasindan atanmig bir midir
yardimcisini, teknik midir yardimeist olarak gérevlendirir.

d) Sektorle isbirligine 6nem verir. Cevredeki sektorel gelisim ve degisimi izleyerek programlarin, is hayatinin istek ve beklentileri
dogrultusunda gelistirilmesi konusunda yapilan ¢aligmalarm, ilgili birimlere iletilmesini saglar.

e) Doner sermaye is ve igslemlerinde, 20/10/2006 tarihli ve 26325 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanlig1 Doner
Sermaye Isletmelerinde Uretimi Tesvik Primi Dagitimi, Parga Bas1 Uretim, Atdlye ve Tesislerin Ozel Sektérle Isbirligi Yapilarak
Isletilmesi Hakkinda Yé&netmelik hikiimlerine gére egitim ve dgretimi aksatmamak sartiyla gerektiginde sorumlulugundaki atélye
ve laboratuvarlar ile makine ve teghizatin 6zelsektorle birlikte kullanilmasina imkén saglar.

(6) Isletmelerde mesleki egitimle ilgili olarak;

a)Ogrencilere, yasina uygun asgari ticretin 3308 sayili Kanunda belirlenen tutar1 kadar édenecek dicret, iicret artis1 ve diger imkanlar
konusunda 6grenci resitse kendisi; degilse yasal temsilcisiyle birlikte isletmelerle egitim s6zlesmesini imzalar.

b) Egitimin Ogretim programma uygun olarak yuritilmesi ve okul-igsletme arasinda sdrekli igbirligini saglamak amaciyla bir
koordinatér midir yardimcistyla ilgili alandaki 6gretmen, 6grenci, isletme sayisi ve isletmelerin okula uzakliklar1 dikkate alinarak
ayni alanin atélye ve laboratuvar 6gretmenleri arasindan yeterli sayida koordinatér 6gretmen gorevlendirir, rehberlik eder ve
denetler. Yonetici ve 0gretmenlere, "isletmelerde meslek egitimi" adiyla verilecek ders goreviyle ilgili programi hazirlar ve milli
egitim midurliginiin onayma sunar.

¢) Isletmelerde gorevli egitici personel/usta 6greticinin hizmetigi egitiminde, okulun personel ve diger imkanlariyla yardimer olur.

¢) Egitimde amaclanan hedeflere ulasilmas icin isletme yetkilileriyle isbirligi yaparak gerekli onlemleri alir. Isletme yetkilileriyle
yapilan toplantilara baskanlik eder.

d) Okulda atolye, laboratuvar kurulmamasi veya yeterli donanim bulunmamasi halinde sektorle isbirligi cercevesinde yapilan
protokol kapsaminda isletmelerin egitim birimlerinde meslek/alan/dal derslerinin egitim ve Ogretimi i¢in ilgili alanin atdlye ve
laboratuvar Ogretmeni gorevlendirir. Ayrica uygulamali derslerin egitiminin isletmelerde yapilmasi hélinde yiiz ylize egitim
kapsaminda ders okutmak iizere bu isletmelerde 6gretmen gorevlendirir



A-OKUL MUDURUNUN GOREV VE SORUMLULUKLARI

(7) Anadolu imam-hatip lisesi mudurleri, okuldaki egitim, 6gretimle ve isleyisle ilgili olarak okulun gevreyle iliski kurmasini saglamak
amaciyla mesleki konularda uygulamaya yonelik faaliyetlerde meslek dersleri Ogretmenlerinin sorumlulugunda sosyal etkinlikler
gercevesinde hutbe, vaaz ve benzeri programlar diizenler ve bu konularda muaftilik, il veya ilge milli egitim miidirlikleri, yiksekogretim
kurumlar1 ve diger kurum ve kuruluslarla isbirligi yapar. Acik Ogretim Imam Hatip Lisesi &grencilerine yiiz ylize egitim verilmesi
konusunda gerekli onlemleri alir. Ayrica okulun mescit, kiitlphane, kitaplik, laboratuvar ve benzeri egitim ortamlar1 ve uygulama
caligmalarinda kazanilacak bilgi ve becerilerin okulun amaglarma ve 6gretim programlarindaki ilkelere uygun olarak kullanilmasini
saglar.

(8) (Ek:RG-16/9/2017-30182) Ogrenci tasima uygulamasina iliskin Milli Egitim Bakanhigi Tasima Yoluyla Egitime Erisim
Yonetmeliginde yer alan gorevleri yerine getirir.

B-MUDUR BASYARDIMCISININ GOREV VE SORUMLULUKLARI

MADDE 79-

(1) Midir bagyardimcisi, egitim ve 6gretim, yOnetim, rehberlik ve denetim islerinin planli, dizenli ve amacina uygun olarak
yurutilmesinden mudire karsi sorumludur.

(2) Midir bagyardimcisinin gorev, yetki ve sorumluluklar: sunlardir:

a) Mudirdn izinli veya goérevli oldugu durumlarda midire vekalet eder.

b) Okul 6grenci 6dil ve disiplin kuruluna baskanlik eder.

¢) Midur yardimcilarinin 6grenci devam ve devamsizliklariyla ilgili ¢alismalarini izler, devamsizlik yapan 6grencilerin velileriyle
iletisim saglar ve gerektiginde rehber 6gretmenle isbirligi yapar.

¢) Derslerin 6gretmenlere dagitimiyla ilgili programlar1 hazirlar ve miidiiriin onayma sunar.

d) Midir yardimcilary, 6gretmen ve 6grencilerin nobet gizelgelerini hazirlayarak muduirin onayma sunar ve ndbet gérevlerini kontrol
eder.

e) Aylik, Ucret ve sosyal yardimlarla ilgili is ve islemleri yapar veya yapilmasini saglar.

f) Mldirin harcama yetkilisi oldugu durumlarda, gorevlendirildiginde gergeklestirme gorevlisi gérevini yUrttir.

g) Personelin goreve baglama, gérevden ayrilma, izin, hastalik ve diger devam-devamsizlik durumlarm takip eder. Bunlarla ilgili is ve
islemleri ytiriitiir ve miidiirii bilgilendirir.

g) Gorevlendirildiginde, muayene-kabul komisyonu ile sayim kuruluna baskanlik eder, bu konulardaki islemleri mevzuatina gore yiiriitiir.
h) Gorevlendirildiginde, tagmir kayit veya tagmir kontrol yetkilisi gorevini yiiriitiir.

1) Her tiirlii tebligat islemini mevzuatina uygun olarak gerceklestirir,adli ve idari yargi ile ilgili islemleri yiiriitiir.



B-MUDUR BASYARDIMCISININ GOREV VE SORUMLULUKLARI

g) Personelin goreve baslama, gérevden ayrilma, izin, hastalik ve diger devam-devamsizlik durumlarmi takip eder. Bunlarla ilgili is
ve islemleri yurGtir ve miidurd bilgilendirir.

g) Gorevlendirildiginde, muayene-kabul komisyonu ile sayim kuruluna baskanlik eder, bu konulardaki islemleri mevzuatina gore
yurutar.

h) Gérevlendirildiginde, tagmir kayit veya taginir kontrol yetkilisi gorevini yuratdr.

1) Her turlu tebligat islemini mevzuatina uygun olarak gergeklestirir,adli ve idari yargi ile ilgili islemleri yUrutur.

C-MUDUR YARDIMCISININ GOREV VE SORUMLULUKLARI

MADDE 80-

(1) Midir yardimceist egitim, 6gretim ve yonetim islerinin planli, dizenli ve amacina uygun olarak ylritilmesinden midire ve
midir bagyardimcisina karsi sorumludur.

(2) Midir yardimcisinin gorev yetki ve sorumluluklar1 sunlardir:

a) Okulda kullanilan belge, defter,¢izelge ve formlarla ilgili is ve islemleri ylritir ve gerekli olanlar1 imzalar.

b) Gorevlendirildiginde, ilgili mevzuat kapsaminda olusturulan kurul, komisyon ve ekiplere katilir, baskanlik eder ve bunlarla ilgili
is ve iglemleri yurtr.

¢) Kendisine verilen nébet gérevini yuritir, nébetci 6gretmen ve 6grencileri izler, nébet raporlarini inceler, varsa sorunlart midur
bagyardimcisina ve miidire iletir.

¢) Sorumluluguna verilen 6grencilerle ilgili is ve islemleri midir ve midir bagyardimcisiyla igbirligi iginde yuritur.

d) Elektronik ortamda veri tabani Gzerinden bilgi alis verisiyle ilgili islemleri yurGtir.

e) Mezunlarin izlenmesine yonelik is ve islemleri yuritir.

f) Ogrencilerin; ortadgretim siiresince sosyal sorumluluk programi kapsamindaki ¢aligmalara, hayat boyu égrenme kapsaminda
olusturulan uzaktan veya yiz ylize egitim igerikli modillere, ulusal/uluslararasi projelere katilimlarina ve elde ettikleri basarilara
dair bilgilerinin,

e-Portfolyo kapsaminda yer almasi igin, sinif veya sube rehber 6gretmenleri ya da danigsman Ogretmenlerce Sosyal Etkinlik
Moduline islenmesini kontrol ve takip eder.

g ) (Ek:RG-8/9/2023-32303) Kurum biinyesinde mevcut olmasi halinde anaokulu/anasmaifi ile ilgili olarak uhdesine verilen is ve
islemleri ytritar.

(3) Muddr tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklar1 yerine getirir.



D-TEKNIK MUDUR YARDIMCISININ GOREV VE SORUMLULUKLARI

MADDE 81-

(1) Doéner sermayeli okullarda, atdlye ve laboratuvar 6gretmenleri arasindan atanan bir midir yardimcisi, mevzuatina gore
teknik muidir yardimcist olarak goérevlendirilir. Teknik mudir yardimcisi, mudir ile birlikte doner sermaye isletmesi
calismalarinin tiimiinden sorumludur. (2) Teknik mudur yardimcisi:

a) Doner sermaye calismalarinin piyasa sartlarina goére yuritilebilmesi, is takibi, malzeme alimi, is teslimi, siparis alinmast
gibi konularda piyasay1 glinii giintne izler.

b) Doner sermeye isletmesi bitgesinden yapilacak harcamalara iliskin 6deme emri belgesini diizenlemek goérevini yUritdr.

c) Doner sermaye isletmesinin nakit, stok ve duran varlik iglemleri ile diger iglemlerinin ilgili mevzuat hikiimlerine uygun,
zamaninda ve duzenli olarak yiritiilmesini saglar.

¢) Ucretleri déner sermaye isletmesince karsilanan personelin her tiirlii is ve islemlerini izler ve midire bilgi verir.

d) Alan/bolim seflerince diizenlenen puantajlar inceler, imzalar ve onaya sunar.

e) Doner sermayeden veya gerektiginde genel butce ddeneklerinden yapilan satin alma islerinde ihale komisyonuna baskanlik
eder.

f) Doner sermaye isletmesinin verimli ¢aligmasini saglamak amaciyla yonetime Onerilerde bulunur.

g) Ambarin kontrol ve denetimini yapar.

g) Doner sermaye ¢alismalarinda teknik sartnameye uygun Uretim yapilmasini saglar.

h) Doner sermaye makine, arag-gerecinin bakim ve onariminin yapilmasmi, sirekli kullanirma hazir durumda
bulundurulmasini saglar, varsa sorunlarin giderilmesi igin 6nlem alir.

1) Okulun bakim, onarim ve donatim ihtiyaglarini belirleyerek muduri bilgilendirir.

i) Milli Egitim Bakanligi Déner Sermaye Isletmelerinde Uretimi Tesvik Primi Dagitimi, Parca Basi Uretim, Atélye ve
Tesislerin Ozel Sektérle Isbirligi Yapilarak Isletilmesi Hakkinda Y&netmelik hiikiimlerine gére gerekli is ve islemleri yiriitir.
j) Taginir Mal Yonetmeligiyle kendisine verilen gérevleri yapar.

(3) Mudur tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklar1 yerine getirir.

Koordinatér mudir yardimcisinin gérev ve sorumluluklari



E-KOORDINATOR MUDUR YARDIMCISININ GOREV VE SORUMLULUKLARI

MADDE 82-

(1) Isletmelerdeki mesleki egitimde isyerlerinin belirlenmesi, egitimin planlanmasi, koordinasyonu, uygulanmasi ve izlenmesi ile
okulun arastirma-gelistirme g¢aligmalarini ylritmek amaciyla atdlye ve laboratuvar dgretmenleri arasindan goérevlendirilen bir
miidir yardimcisi, okul midurligiince koordinatdr midir yardimceist olarak gérevlendirilir.

(2) Koordinatér mudir yardimeisi:

a) Isletmelerde mesleki egitim uygulamasinin planl bir sekilde yiritiilmesini saglamak amaciyla almacak dnlemleri belirler ve
muddure bildirir.

b) Isletmelerdeki usta &gretici ve egitici personelin hizmetici egitim almasini saglamak amaciyla, isletme yénetiminin gériisiinii
de alarak gerekli planlamay1 yapar, hizmeti¢i egitim programini hazirlar ve mudire sunar.

c) Mesleki egitim yaptirilabilecek isletmelerin, egitimi yapilacak meslek alani/dali ve 6gretim programina uygunlugunu
belirlemek amaciyla kurulan komisyon galismalarina katilir.

¢) Alan egitimine baslayan 6grenciler ile isletmelerde mesleki egitim géren, tamamlayici egitime devam eden veya staj ¢alismasi
yapan Ogrencilerin sigortalilikla ilgili is ve islemlerini yUritdr.

d) Isletmelerde mesleki egitim gdren, tamamlayici egitime devam eden dgrencilerin devamsizlikla ilgili is ve islemlerini yapar.

e) Koordinatér 6gretmenlerin gorevlerini yerine getirmesi, ilgili formlarin giniinde okul yonetimine verilmesi konusunu takip
eder, degerlendirir, varsa aksakliklar konusunda midiri bilgilendirir.

f) Ogretmenlere koordinatérlik gorevinin dagitilmasinda ilgili alan ziimreleriyle isbirligi yapar. g)(Ek:RG-13/9/2014-29118)
Koordinatoér 6gretmenlerce mezunlara ve is yeri yetkililerine uygulanan anketlerin degerlendirilmesi ve elektronik ortama
aktarilmasini saglar.

8) (Ek:RG-26/3/2017-30019) Koordinatér 6gretmenlerce, isletmelerde mesleki egitim ve staj kontenjanlarinin belirlenmesine esas
olmak Uzere alan taramasi yaparak isletme taleplerinin alinmasini saglar.

(3) Muddr tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklar1 yerine getirir.

Pansiyondan sorumlu miidir yardimcisi ve gorevleri



F-PANSIYON MUDUR YARDIMCISININ GOREV VE SORUMLULUKLARI

MADDE 83-

(1) Pansiyonlu okullarda, miidiir yardimcilarindan biri yatililik, bursluluk ve sosyal yardimlarla ilgili is ve islemleri yUriitmek
uzere gorevlendirilir. Bunlarin gorevleri, 17/10/2016 tarihli ve 2016/9487 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile yurirlige konulan
Milli Egitim Bakanligina Bagli Resmi Okullarda Yatililik, Bursluluk, Sosyal Yardimlar ve Okul Pansiyonlar1 YOnetmeligi,
30/4/1995 tarihli ve 22273 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Mesleki Egitim Merkezlerinde Parasiz Yatili Cirak Ogrenci
Okutma ve Bunlara Yapilacak Sosyal Yardimlar ile Pansiyonlarmn Yonetimi Yonetmeligi ve ilgili diger mevzuat gergevesinde
okul miidird tarafindan belirlenir.



G-OGRETMENLERIN GOREV VE SORUMLULUKLARI

MADDE 86-

(1) Ogretmenler gorevlerini Tiirk milli egitiminin genel amaclarma ve temel ilkelerine uygun olarak ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda yapmakla ytikiimliidiir.

(2) Ogretmen ¢agin bilgi ve teknolojik gelismelerine baglh olarak, toplumun ihtiyaglar1 dogrultusunda bireyin yetistirilmesi, gelistirilmesi,
degerlerine bagl nitelikli bir insan olarak topluma kazandirilmasina yonelik caligmalar yaparak toplumsal kalkinmada belirleyici ve oncii
bir rol iistlenir. (3) Sinif diizeninden ve yonetiminden sorumlu olan 6gretmen, egitim ve 6gretimin gerektirdigi fiziksel ve psikolojik ortami
hazirlar. Izleyecegi programi, yontem ve teknikleri dgrenciye aciklar. Ogrencilerin arastirarak, yaparak ve yasayarak Ogrenmelerini
saglayacak egitim ve 0gretim teknikleri ile teknolojik kaynaklar1 kullanir.

(4) Okulun her tiirlii egitim ve 6gretim ¢calismalarinda gorev alan 6gretmenlerin gorev ve sorumluluklar1 sunlardir:

a) Egitim ve Ogretim standartlarinin gelistirilmesi, okul ve g¢evre iliskisinin kurulmasi ve gelismesine katki saglar, isleyiste yonetime
yardimci olur. Tutum ve davraniglariyla 6grencilere 6rnek olur.

b ) Ogrencilerin; 6gretim programlar1 dogrultusunda kazanim ve becerilerini hedefleyen, inceleyerek, arastirarak, yaparak ve yasayarak
ogrenmelerini amaglayan etkinlikleri planlar ve uygular. Ogrencilerin; bagimsiz ve yaratici diisiinmelerine, edinilen bilgilerden sonuglar
¢ikarmalarma, tartismalarda goriislerini 6zgiirce belirtmelerine ve hosgoriilii olmalarma yonelik gerekli ortamm hazirlar. Ogrencilerin,
egitim ve 6gretim caligmalarinda her tiirlii imkdndan yararlanmasini saglar.

c) Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin egitim ve dgretim siireclerine iliskin egitim faaliyetlerini yiiriitiir.

¢) Ogrencilerin kisisel ve grupla ¢alisma aliskanligi kazanmalarina énem verir.

d) Sorumluluguna verilen 6grenci kuliipleri ve sosyal sorumluluk programu ¢aligmalariyla ilgili gorevleri yapar.

e) Sorumluluguna verilen smif rehber 6gretmenligi gorevini yiiriitiir.

f) Swmav, proje ve performans ¢aligmas: ve bu kapsamdaki diger is ve islemleri yiriitiir.

g) Unitelendirilmis yillik plan ve ders planlarmi yapar, kendilerine verilen dersleri okuturlar. Derslerle ilgili dgrencilerin de aktif olarak
yer aldig1 arastirma, uygulama ve deneylerin yapilmasini saglar.

g) Rehberlik ve sorumlulugu kendisine verilen aday 6gretmenlerin yetistiriimesine yardimci olmaya yonelik is ve islemleri ylratar.

h) Ders baslangicinda 6grenci yoklamasini yapar; konu, etkinlik, deney, performans calismasi, uygulama, yazili yoklama ile diger calismalari
ders defterine yazarak ilgili yerleri imzalar.

) inceleme ve arastirma gezileri icin gezi plani hazirlar. Ogrencilerin geziyle ilgili goriis ve izlenimlerini tartisip degerlendirmelerini
saglayarak sonucu bir raporla okul midurine sunar.



G-OGRETMENLERIN GOREV VE SORUMLULUKLARI

i) Gorevlendirildikleri kurul, komisyon, ekip, 6grenci kuliibii, sinif rehberlik, sosyal sorumluluk programi ¢aligmalara, milli bayram
ve mahalli giinlere, toren ve toplantilara, kurs ve seminerlere katilir. Calisma takviminde belirtilen tarihlerde okulda hazir bulunur ve
verilen gorevleri yapar.

j) Ogretmenler Kurulu, ziimre dgretmenler kurulu ve diger kurul toplantilarina katilir ve kendilerine verilen gorevleri yerine getirir.

k) Alamyla ilgili bilimsel ve teknolojik yenilikleri izleyerek bunlar1 egitim ve 6gretime yansitir. Ogrencilerin ortadgretim siiresince
sosyal sorumluluk programi kapsamindaki ¢aligmalara, hayat boyu 6grenme kapsaminda olusturulan uzaktan ya da yiiz yiize egitim
modiillerine ve ulusal veya uluslar arasi en az bir proje ¢alismasina katilmalarini tesvik eder.

1) Ihtiya¢ duyulan ders arag, gerec ve materyallerinin temini icin okul yonetimiyle isbirligi yapar. Sorumluluguna verilen ders arag,
gerec¢ ve materyallerinin amaci dogrultusunda giivenli bir sekilde kullanilmasini ve korunmasini saglar.

m) Elektronik ortamda yiiriitiillen islemlerden kendisi ve gorev alaniyla ilgili kayitlar1 takip eder, yeni bilgi girisi ve giincelleme
islemlerini yapar. Onay gerektiren belgeleri miidiire sunar.

n) Ogrencinin davranis ve basar1 durumlar1 konusunda velilerle isbirligi yapar.

o) Izinli sayildiklar1 siirede bulunacaklar1 adres ve iletisim bilgilerini okul yonetimine bildirirler.

0) Okul yonetimince belirlenip kendisine verilen ndbet gorevini yerine getirir.

p) Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gérev ve sorumluluklar1 yerine getirir.

(5) Mesleki ve teknik egitim alan dgretmenleri ayrica,

a) Ogretim programlarina uygun olarak doner sermayeyle ilgili isleri planlar ve yaptirir.

b) Ogrencilerin egitim ve dgretim, iiretim etkinliklerini izler, mesleki konularda cevreyle iliski kurmalarina rehberlik eder.

c¢) Uygulamali egitim i¢in gerekli goriilen arag-gerecin zamaninda saglanmasi i¢in ilgililerle isbirligi yapar, arag-gereci kontrol eder ve
teslim alir. Kendilerine verilen arag-gere¢ ve makinelerin korunmasini, bakim ve onarimini, kilavuzuna uygun ve giivenli bir sekilde
kullanilmasini, her zaman hazir durumda bulundurulmasini saglar, 6grencilere rehberlik yapar.

¢) Ogrencilerce yapilan deney, temrin, doner sermayeden yapilan is ve uygulamalarda kullamlan arag-gerecin bir listesini ilgililere
verir.

d) Uygulamali 6gretimde temrin, iiretim ve hizmetlerin diizenli olarak siirdiiriilebilmesi i¢cin alan/boliim/atélye/laboratuvar sefleriyle
birlikte plan hazirlar. Ogrencilere alaniyla ilgili konularda proje damsmanlig1 ve rehberlik yapar.

e) Doner sermayeden yapilan iiretim ¢aligmalarina katilir. Yapilan is ve hizmetlerin istenen nitelikte ve siirede sonug¢landirilmasini
saglar.

f) Koordinator olarak gorevlendirilenler, Ogrencilerin isletmedeki egitim ve Ogretim, basari, devamsizlik, disiplin ve benzeri
durumlarmu titizlikle takip eder, program dogrultusunda haftalik/aylik diizenlenecek formlari/raporlar1 okul yonetimine teslim eder.



G-OGRETMENLERIN GOREV VE SORUMLULUKLARI

g) Okul Oncesi egitimi 6gretmenleri, uygulama siniflarinda tam giin egitim yapar. Cocuk gelisimi ve egitimi alan1 6gretmenleri ve
sefleriyle koordineli ¢alisir.

g) Mezunlarm izlenmesi ve ige yerlestirme caligmalarinda alan/boliim,atélye ve laboratuvar sefleriyle isbirligi yapar.

h) Mesleki ve teknik egitim fuarina hazirlik ¢aligmalarina katilir ve ¢caligmalar: yiiriitiir.

1) Tam giin tam y1l egitim kapsamindaki okullarda ¢alisma saatleri diginda, hafta sonu tatili, ara tatil , yartyil ve yaz tatillerinde
verilen gorevleri de yaparlar.

i) Mesleki egitim icin isletmeye gonderilecek Ogrencilere, isletmenin sartlari, ¢alisma kosullar1 ve isletmede iletisim kurulacak
yetkililerle ilgili konularda rehberlik yapar.

(6) Anadolu imam-hatip lisesi meslek dersleri 6gretmenleri gerek ders saatleri icerisinde, gerekse ders saatleri disinda olmak iizere
Ogrencilerin mesleki becerilerinin gelistirilmesi icin ¢evreyle iliski kurmalarina rehberlik ederek mesleki uygulamalarinin verimli
olmas1 yoniinde ¢aligmalar yapar ve faaliyetlere katilir. Yapilan caligma ve faaliyetlerin raporunu hazirlar. Hazirlanan raporlar il
milli egitim miidiirliiglince birlestirilerek ders yili1 sonunda ilgili Genel Miidiirliige gdnderilir.

(7) Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlar: ile imam-hatip liselerinde, okullarin 6zelligine bagl olarak okul miidiiriince verilen
diger gorev ve sorumluluklar1 da yerine getirirler.

(8) Ogrencilerde gevre bilinci, yasam becerileri ve sorumluluklarini gelistirmek amaciyla egitim ortamlarmin temiz ve diizenli
tutulmasi aligkanligini kazandirmak icin gerekli tedbirleri alir.

H-REHBER OGRETMENLERIN GOREV VE SORUMLULUKLARI

MADDE 90 —

(1) Okul rehberlik hizmetlerini yiiriitmek iizere Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik (Ek ibare:RG-8/9/2023-32303) ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri Y6netmeligine gore rehber 6gretmen/psikolojik danisman gorevlendirilir.

(2) (Degisik:RG-8/9/2023-32303) Rehber dgretmenler, diger 6gretmenlerle birlikte ders kesimi tarihinden temmuz aymnm ilk is
giiniine, eyliil aymin ilk is giiniinden ders yilinin baslama tarihine kadar gecen siirelerde de mesleki ¢aligsmalarini siirdiiriirler. Ancak
yiiksekdgretime yonlendirme ve tercihle ilgili is ve islemler icin ihtiya¢ duyulmasi halinde tatil donemlerinde de gorevlendirilebilir.
( 3) Rehber 6gretmenler, 6grencilerle birlikte yapacaklar1 grup calismalarini herhangi bir nedenle ders 6gretmenlerinin bulunmadigi
ders saatlerini de degerlendirerek yaparlar.



I- DIGER PERSONELLERIN GOREV VE SORUMLULUKLARI

MADDE 94-

(1) Okullarda;

a) Bakim, onarim ve uygulama siniflar1 dahil alanlariyla ilgili hizmetleri yiiriitmek, egitim ve 6gretim etkinliklerinde 6gretmenlere
yardimc1 olmak iizere teknisyen,

b) Kiitiiphaneyle ilgili isleri yiiriitmek iizere kiitiiphane memuru,

¢) Araci bulunan okullarda sofor, ¢) Temizlik hizmetlerini yiiriitmek iizere hizmetli,

d) Bahgeyle ilgili gorevleri yiiriitmek {izere bahgivan,

e) Okulun 1sinma islerini yiiriitmek iizere kaloriferci,

f) Bina ve tesisler ile ara¢ ve gerecin glivenligini saglamak iizere gece bekcisi, koruma memuru veya giivenlik gorevlisi,

g) Ambar ve depoyla ilgili gorevleri yiiriitmek {izere ambar memuru,

g) Okul saghig1 hizmetleri ve okul revirinin is ve islemlerini yiiriitmek iizere okul saglig1 hemsiresi,

h) Yemekhanesi bulunan okullarda yemek ¢ikarilmasina yonelik i ve islemleri yiiriitmek iizere asci,

1) ihtiyag duyulan diger alanlarda personel cahstirilabilir.

(2) Personelin gorevleri, ilgili mevzuati ¢ercevesinde okul miidiiriince belirlenerek ilgililere yazili olarak teblig edilir.

(3) Hizmet satin alma yoluyla calistirilacak personelin gorevlerine iliskin esas ve usuller sozlesmeyle belirlenir.

(4) (Ek:RG-1/9/2018-30522) Diger personelden yiiriittiikleri gorevden dolayr fazla mesai yapmak durumunda kalanlara, okul
miidiirligilince ilgili mevzuati cercevesinde personelin istedigi ve uygun bir zaman diliminde izin kullandirilir. (

5) (Ek:RG-5/9/2019-30879) Okul saglig1 hemsiresi, okuldaki gorevini bu Yonetmelik ile 8/3/2010 tarihli ve 27515 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Hemgirelik Yonetmeligi hiikiimlerine gore yiiriitiir.



IDARI PERSONELIN HIZMET SURELERI

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla

Kisi Sayisi %
7-10 Y1l 0 0
10.....Uzeri 1 %12.,5

Tablo 21: idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

OKULDA OLUSAN YONETICI SIRKULASYONU

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan AyrilanYénetici Sayis1 | Yil igerisinde Okul/Kurumda GoéreveBaslayan
Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 0 2 2 5 6 9

MUDUR 0 1 1 1 1 1

MUDUR 0 0 0 1 1 1
BASYARDIMCISI

MUDUR YARDIMCISI 0 1 1 3 4 6

Tablo 22: Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani




OKUL YONETICILERININ KATILDIGI HiZMET iCi EGITIM FAALIYETLERI

[Ad1 ve Soyad: Gorevi Sira Katildig1 Calis Adi Katildig1 Yil[Katihm Tiirii Belge Tipi
1 Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri 2022 kursiyer Diger
2 kursiyer
Sinai Milkiyet Farkindalik Semineri 2019 Seminer
3 kursiyer
Okul Tabanl Afet Egitimi 2019 Seminer
4 kursiyer
Mesleki ve Teknik Egitimde Kalite izleme ve Degerlendirme Semineri 2019 Seminer
5 kursiyer
Kapsayici Egitim Yoneticilerin Egitimi Kursu 2018 Kurs
6 kursiyer
Muhakkiklik Semineri (2. Grup) 2018 Seminer
7 |Giincel Sorunlar Céziim Onerileri, Kamu ihale Mevzuati Ve 4734-4735
Sayili Kanun Uygulamasi, E-Pansiyon Modiilli, Pansiyon Yonetimi ve
Pansiyon Bitgesinin Hazirlanmasi ve Uygulamasi, Kurum Standartlari ve kursiyer
. Miidiir Kurum Kultard, Hijyen Egitimi Semineri 2017 Seminer
I\D/Iﬁslglr\l/}AZ %Bg?g:lll 3 HEM Ogretmen, Usta Ogretici Oryantasyon Kursu 2017 Kurs
Ogretmeni) 9 kursiyer
Dokiiman Yonetim Sistemi Kullanici Egitim Semineri 2017 Seminer
10 kursiyer
Ozel Yetenekliler Destek Egitim Odasi Farkindalik Semineri 2016 Seminer
11 kursiyer
Calisanlarin Temel Is Sagligi ve Glvenligi Egitimi Kursu 2016 Kurs
12 kursiyer
Performans Degerlendirme Semineri 2016 Seminer
13 kursiyer
Fatih Projesi - Egitimde Teknoloji Kullanimi Kursu 2016 Kurs
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|Ad1 ve Soyad1 Gorevi Slra Katildig1 Calismanin Ady Katlldlgl Katilim Tiiri Belge
Yil Tipi
1 Dokliman Yoénetim Sistemi Kullanici Egitim Semineri 2022 |kursiyer Seminer
2 kursiyer
Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklari Semineri 2022 Seminer
3 kursiyer
4.02.02.01.020 - Motorlu Tasit Strticileri Uygulama Sinavi Sorumlusu Kursu 2021 Kurs
4
2021 |kursiyer
2.02.03.02.007 - Okul Tabanli Afet Egitimi Kursu Kurs
5 [2.01.02.04.010 - Uzaktan Egitim Slrecinde, Tasarim ve Yonetim Becerilerinin 2021 |kursiyer
Gelistirilmesi Kursu Kurs
6
. 2021 |kursiyer
Aday Ogretmen Yetistirme Programi Uzaktan Egitim Semineri Seminer
7 2021 |kursiyer Kurs
2.01.01.02.033 - Muize Egitimi Kursu
8 14.01.01.02.017 - FATIH Projesi - BT nin ve internetin Bilingli ve Guivenli Kullanimi| 2021 |kursiyer Kurs
Kursu
9 kursiyer Seminer
Aday Ogretmen Yetistirme Programi Uzaktan Egitim Semineri 2020
ST 10 2020 |kursiyer Seminer
y
_ [Basyardimist Tiirk isaret Dili Uzaktan Egitim Semineri -2
Hasan DEMIR | (Felsefe
Ogretmen) 11 i 2020 |kursiyer
2.01.02.04.011 - Uzaktan Ogretimde Dijital Dontistiim Egitimi Kursu Kurs
12 2020 |kursiyer
2.01.02.04.006 - Zihin Haritalari Kursu Kurs
13 2020 |kursiyer Seminer
Cocuklar icin Felsefe - P4AC Farkindalik Egitimi Semineri
14 2020 |kursiyer Seminer
Proje Danismanligi Semineri
15
2020 |kursiyer
2.01.01.02.041 - Masal Anlaticihgi Uzaktan Egitim Kursu Kurs
16 2020 |kursiyer Seminer
Cocuklar igin Felsefe - PAC Farkindalik Egitimi Semineri
17 kursiyer Seminer
2.01.01.03.016 - Elestirel Diisinme Becerileri Semineri 1 2023
4.02.02.01.025 - Ozel Ulastirma Hizmetleri Mesleki Egitim ve Gelistirme (SRC) kursiyer Seminer




Ad1 ve Soyadi [Gorevi Sira [Katildigi Cahsmanin Ad1 Katildi [Katihm [Belge Tipi
g1 Yl |Tiirii
1 Katilim
Belgesi
2.01.03.01.167 - Okul Yoneticilerinin Akademik Basari Sorumluluklari Semineri 2024  |kursiyer
2
Katilim
kursiyer Belgesi
2.01.03.01.164 - Kisisel Zaman YOonetim Semineri 2024
3 Katilim
kursiyer |Belgesi
Etik Egitimi Semineri 2023
4 Katilim
kursiyer |Belgesi
2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023
Miidiir Yardimeisi| 5
Alihan INCE | (Beden Egitimi Katilim
Ogretmen) _ kursiyer Belgesi
2.01.03.01.148 - Genglerle Iletisim Semineri 2023
© Katilim
kursiyer [Belgesi
2.01.03.01.095 - Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 2023
7 Katilim
kursiyer Belgesi
4.01.03.03.031 - Yonetici Gelistirme Programi Semineri 2 2022
e Katilim
kursiyer [Belgesi
4.01.03.03.030 - Yonetici Gelistirme Programi Semineri 1 2022
9 Katilim
kursiyer (Belgesi
2.01.03.01.026 - Copiin Yolculugu ve Geri Donislim Semineri 2022
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Adive |Gorevi Sira [Katildigi Calismanin Adi Katildigi Katihm (Belge Tipi
Soyadi Yl ([Tiirii
1 12.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen S
Bilgilendirme Semineri Kursiyer |[Katilim Belgesi
2 ]2.01.03.01.169 - Okul Yoneticilerinin Rehberlik Koordinasyon S
E(jitimi Semineri Kursiyer |Basari1 Belgesi
3 12.01.03.01.132 - e Twinning, Erasmus+Proje ve Etkinlikleri S
Semineri Kursiyer |Basar1 Belgesi
4 12.01.03.01.120 - Afet ve Acil Durum Temel Kavramlar 023
Semineri Kursiyer |Basari1 Belgesi
5 ]2.01.03.01.101 - Zaman Ydnetimi Semineri 2023 |Kursiyer |Basari Belgesi
6  12.01.01.05.027 - Ogretmenlik Uygulamasi Danismanligi e
E(jitimi Kursu Kursiyer |[Katilim Belgesi
7 |Dokiiman Yoénetim Sistemi Kullanici E§itim Semineri 2022 Kursiyer [Katilim Belgesi
8
4.01.03.03.031 - Yonetici Gelistirme Programi Semineri 2 2022 e b Bt
Burak Yi\f;ffcrm 4.01.03.03.030 - Yonetici Gelistirme Programi Semineri 1 2022 T
DIRICAN l(EBg?Si?i 100 11,02.02.02.004 - Ogretmen Olmak Semineri 2022 |Kursiyer [Katilim Belgesi
Ogretmeni)] 1 [1.05.01.01.005 - Cocuk Resimleri Analizi Semineri 2022 |Kursiyer |Katilim Belgesi
12°11,02.03.02.006 - Merhamet ve Yavaslamak Semineri 2022 |Kursiyer |Katilim Belgesi
13 12.01.01.09.036 - Cocuklarda Sorumluluk Bilinci Olusturma 2022
E(jitimi Semineri Kursiyer |[Katilim Belgesi
14 14,01.02.05.002 - Fatih Projesi Okullar Envanter Giris Modulu 02
Kullanimi Semineri Kursiyer |Katilim Belgesi
15 12.01.01.09.058 - Madde Baélmml(jl Semineri 2021 |Kursiyer |[Katilim Belgesi
16 12,01.01.09.057 - Ihmal ve istismar Semineri 2021 [Kursiyer [Katilim Belgesi
17 11.01.01.08.014 - Uzaktan Egitim Siireglerinde Ogretim 021
Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri Kursiyer [Katilim Belgesi
18 12.02.06.02.071 - Mesleki Calisma - Cevrim Igi Ogrenmede 21
Olcme-Degerlendirme Semineri Kursiyer [Katilim Belgesi
19 12.02.03.02.007 - Okul Tabanli Afet Egitimi Kursu 2021 |Kursiyer [Katilim Belgesi
200 12.01.02.04.010 - Uzaktan Egitim Surecinde, Tasarim ve 001
Ydnetim Becerilerinin Gelistirilmesi Kursu Kursiver [Katilim B&gesi




Ad1 ve Soyad1  |Gorevi Sira  [Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Y1l Katihm [Belge
Tiird Tipi
I |Aday Ogretmenlerin Kaynastirma/Bitiinlestirme Yoluyla Katilim
Egitim Uygulamalari Semineri 2020 Kursiyer | Belgesi
2 |Aday Ogretmenlerin Ulusal ve Uluslar arasi Egitim Katilim
Projeleri ve Ornek Projeler Semineri 2020 Kursiyer | Belgesi
3 |Aday Ogretmenlerin Gelismis Ulkelerin Egitim Sistemleri, Katilim
Uluslararasi Kuruluslarin Sisteme Yansimalari Semineri 2020 Kursiyer | Belgesi
4 |aday Ogretmenlerin Milli EGitim Sisteminde Giincel Katilim
Uygulamalar Semineri 2020 Kursiyer | Belgesi
5 |Aday Ogretmenlerin Etkili iletisim ve Sinif Yonetimi Katilim
Semineri 2020 Kursiyer | Belgesi
. 6 |aday Ogretmenlerin Kiltir ve Medeniyetimizde Egitim Katilhim
e s Anlayl?lnln Temelleri Semineri 2020 Kursiyer | Belgesi
O Din Kiiltiirii 7 Aday Ogretmenlerin Tlrkiyede Demokrasi Seriveni ve 15 Katihim
ve Ahlak Temmuz Slreci Semineri 2020 Kursivyer | Belgesi
Bilgisi o . n n — .
Ogr;ﬂ:ﬂi) 8 Aday Ogretmenlerin Dinden Bugline Ogretmenlik Katihm
Semineri 2020 Kursiyer | Belgesi
9 Aday Ogretmenlerin Kaynastirma/Biitiinlestirme Yoluyla Katilim
Egitim Uygulamalari Semineri 2020 Kursivyer | Belgesi
10 Iaday Ogretmenlerin Ulusal ve Uluslar arasi Egitim Katilim
Projeleri ve Ornek Projeler Semineri 2020 Kursivyer | Belgesi
11 Aday Ogretmenlerin Gelismis Ulkelerin Egitim Sistemleri, el
Uluslararasi Kurulusglarin Sisteme Yansimalari Semineri 2020 Kursiyer | Belgesi
12 |aday Ogretmenlerin Milli Egitim Sisteminde Guncel Katilhim
Uygulamalar Semineri 2020 Kursiyer | Belgesi
13 |Aday Ogretmenlerin Etkili Iletisim ve Sinif Yonetimi
Semineri 2020 Kursiver | Katilim

Tablo 23: idari Personelin Katildigi Hizmet ici Programlan
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OGRETMENLERIN HiZMET SURELERI

Hizmet Siireleri

Bransi

Kadin

Erkek

Hizmet Yili

Toplam

1-3 Y1l

TURK DILI VE EDEBIYATI

TARIH

REHBER OGRETMEN

MATEMATIK

INGILIZCE

COGRAFYA

ELEKTRIK

BILISIM

BiYOLOJI

KIMYA

4-6 Y1l

DIN KULTURU

METAL TEKNOLOJISI

FiZIK

FELSEFE

BEDEN EGITIMI

7-10 Y1l

IGORSEL SANATLAR
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Tablo 24: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)




KURUMDA GERCEKLESEN OGRETMEN SIRKULASYONU

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan OgretmenSayisi

Y1l icerisinde Kurumda Géreve BaslayanOgretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 5 6 4 2 5 13
Tablo 25:. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Orani
Ad1ve |Gorevi Sira Katildigi Calismanin Adi Katildi|Katihm  [Belge Tipi
Soyadi &1 Y1l |Tiirii
| Aday Ogretmenlerin Kaynastirma/Biitiinlestirme Yoluyla Egitim Uygulamalari Semineri 2020 |Kursiver |Katilim Belgesi
2 2.01.03.01.132 - e Twinning, Erasmus+Proje ve Etkinlikleri Semineri 2023 |Kursiyer  |Katilim Belgesi
3 2.02.08.16.017 - Toz Metaliirjisi ve Eklemeliimalat Kursu 2023 |Kursiver  [Katilim Belgesi
) 4 2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023 |[Kursiver  |[Katilim Belgesi
g’ 5 2.01.03.01.101 - Zaman Yonetimi Semineri W R |Ratilbra Bl
o ,a 2.02.08.16.012 - ileri Teknoloji Kaynakeilik (GMAW, GTAW, SAW, Orbital ve Robot
a % 6 Otomasyon) Kursu 2022 [Kursiyer |Katilim Belgesi
g _f 7 4.01.03.03.004 - Yonetimsel Beceriler Semineri 2022 |Kursiver  |Katilim Belgesi
E g 3 2.01.01.02.074 - Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi Semineri 2022 |Kursiver [Katilim Belgesi
g 9 1.02.03.02.006 - Merhamet ve Yavaslamak Semineri 2022 |Kursiyer  |[Katilim Belgesi
10 2.01.03.01.025 - Turk Mangalasi Egitimi Semineri 2022 |Kursiyer  [Katilim Belgesi
1 2.01.01.09.036 - Cocuklarda Sorumluluk Bilinci Olusturma Egitimi Semineri 2022 |Kursiver  [Katilim Belgesi
1 4.02.02.01.020 - Motorlu Tasit Stricileri Uygulama Sinavi Sorumlusu Kursu 2021 |Kursiver  |Katilim Belgesi
13 4.02.02.01.001 - ilk Yardim Egitimi Kursu 2021 |Kursiyer  |Katilim Belgesi
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Adi ve (Gorevi Sira Katildig1 Calismanin Adi Katildi Katihm  [Belge Tipi
Soyadi &1 Y1l |Tiirii
. . were . . Katilim
1 2.01.03.01.064 - Aday Ogretmenlik Uyum Egitimi Semineri 2024 [Kursiyer [Belgesi
4.01.04.01.028 - Adaylik Zorunlu Hizmet ici Egitim Semineri izl
2 D v z ¢1t8 2023 [Kursiyer [Belgesi
4.01.03.01.011 - Protokol Kurallari Uzaktan Egitim Semineri i
3 .01.03.01. rotokol Kurallari Uzaktan Egitim Semineri 2023 |Kursiver |Belgesi
2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri i
4 .01.03.01. irim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 [Kursiyer |Belgesi
. .. N Katilim
5 2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 [Kursiver |Belgesi
L Katilim
6 2.01.03.01.013 - Cevre ve Sifir Atik Semineri 2023 |Kursiver |Belgesi
2.01.03.01.012 - Gegici Koruma Statistindeki Cocuklara Rehberlik Hizmetleri Katilim
E 7 Semineri 2023 [Kursiyer [Belgesi
£ 1.02.01.01.015 - Tirkgenin Kullanimi ve Diksiyon Uzaktan Egitim Semineri sl
En 8 R urKe u Y g 2023 |Kursiyer [Belgesi
QO . .. o al. L Katilim
=2 = -
= = 9 1.01.01.08.013 - Siber Glivenlige Giris Egitimi Semineri 2023 [Kursiyer [Belgesi
E £ 2.01.03.01.006 - Kapsayici Egitim Semineri il
= é 10 H4.03.0L. psayici tg 2023 |[Kursiyer |Belgesi
= Katilim
) _ el Q
=) ; 11 2.02.09.01.007 - Zeka Oyunlari 1 Uzaktan Egitimi Kursu 2023 [Kursiver |Belgesi
a ooe Katilim
E 12 2.02.03.02.007 - Okul Tabanl Afet Egitimi Kursu 2023 [Kursiver |Belgesi
[ . e Katilim
13 2.01.01.02.033 - Muze Egitimi Kursu 2023 [Kursiyer |Belgesi
1.02.03.01.024 - Bilgi islemsel Diisiinme Becerisinin Disiplinlerarasi Yaklasim ile Katilim
14 Ogretimi Uzaktan Egitim Kursu 2023 |Kursiyer [Belgesi
. . T L Katilim
15 2.01.03.01.064 - Aday Ogretmenlik Uyum Egitimi Semineri 2023 [Kursiver |Belgesi
4.01.04.01.028 - Adaylik Zorunlu Hizmet igi Egitim Semineri i
16 .01.04.01. aylik Zorunlu Hizmet Igi Egitim Semineri 2023 |Kursiver |Belgesi
4.01.03.01.011 - Protokol Kurallari Uzaktan Egitim Semineri .
17 .01.03.01. rotokol Kurallari Uzaktan Egitim Semineri 2023 |Kursiver |Belgesi
2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri £ el
18 .01.03.01. iri irlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 |Kursiver |Belgesi
m .. L Katilim
19 2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 |Kursiver |Belgesi
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Adive |Gorevi | Sira [Katildigi Calismanin Adi Katildigan |[Katihm Belge Tipi
Soyadi Yil Tiiri
2.02.04.02.037 - Medeniyet ve Kiiltiir Cercevesinde Rehberlik ve Psikolojik Katilim
1 |Danisma Hizmetleri Semineri 2023  [Kursiyer [Belgesi
. Katil
,  [201.03.01.064 - Aday Ofretmenlik Uyum Egitimi Seminer 5 s B:;;:S?
Katilim
2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri Belgesi
3 2023 Kursiyer
Katilim
2.01.03.01.119 - 21.yy. Becerileri Egitimi Semineri Belgesi
= 4 2023  |Kursiyer
= Katilim
d g 2.01.03.01.101 - Zaman Yoénetimi Semineri . .
N & 5 2023  [Kursiyer [Belgesi
o :8'0 - Katilim
2.01.03.01.095 - Turk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri . .
g é 6 | 3 2023  [Kursiyer [Belgesi
> b Katilim
) = 2.02.04.02.036 - Bagimlilikla Miicadele Semineri 2 . .
r = 7 . 2023  |Kursiyer [Belgesi
é Katilim
4.01.04.01.028 - Adaylik Zorunlu Hizmet igi Egitim Semineri . .
8 i I 2023  [Kursiyer [Belgesi
Katilim
2.01.03.01.013 - Cevre ve Sifir Atik Semineri . .
9 ¢ 2023  [Kursiyer [Belgesi
2.01.03.01.012 - Gegici Koruma Statiisiindeki Cocuklara Rehberlik Hizmetleri Katilim
10 [Semineri 2023  [Kursiyer [Belgesi
Katilim
1.01.01.08.013 - Siber Guvenlige Giris Egitimi Semineri . .
11 . o5 2022  [Kursiyer [Belgesi
Katilim
1.02.04.01.015 - Baslangi¢ Diizeyi Piyano Egitimi Semineri . .
12 BEI e . 2022  [Kursiyer |[Belgesi
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Adi ve |Gorevi Sira [Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 | Katihm Belge
Soyadi Yl  Tiirii Tipi
2.01.03.01.169 - Okul Yoneticilerinin Rehberlik Koordinasyon Egitimi Katilim
1  |Semineri 2023  |Kursiyer Belgesi
2.01.03.01.151 - Sosyal Etkinlikler, Kuliip Faaliyetleri ve Toplum Hizmeti Katilim
2 |Calismalari Semineri 2023  |Kursiyer Belgesi
_ ;  [2:01.03.01.134 - Fikri Milkiyet Haklar Seminer 055, s EZ{;;I:
S 4.02.02.01.001 - ilk Yardim Egitimi K [
;Zg % 4 -02:02.01.001 - llkc¥ardim Egitimi Kursu 2022 |Kursiyer  |Belgesi
3 20 2.01.01.02.074 - Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi Semineri |
v e 5 .01.01.02. orumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi Semineri 2022 |Kursiyer Beleesi
= E - Katilim
ﬁg E" 6 1.02.03.02.006 - Merhamet ve Yavaslamak Semineri 2022 |Kursiyer e
& S 2.01.01.09.036 - Cocuklarda Sorumluluk Bilinci Olusturma Egitimi Semineri L
) 7 2022 |Kursiyer  |Belgesi
2.02.04.01.059 - Mesleki Calisma - Tiirk isaret Dili Uzaktan Egitim Semineri - Katilim
8 1 2022  |Kursiyer Belgesi
o  [2:02.03.02.007 - Okul Tabanli Afet Egitimi Kursu - g:g;?
4.01.04.01.023 - Aday Ogretmen Yetistirme Programi Uzaktan Egitim Katilim
10  |Semineri 2022  |Kursiyer Belgesi
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Adive |(Gorevi| Sira |Katildigi Calismanin Adi Katildigi [Katihm  [Belge Tipi
Soyadi Y1l  [Tiirii
2.02.09.02.007 - Birlestirilmis Sinifli Koy Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlere
1 Yonelik Uzaktan Mesleki Gelisim Semineri 2024 [Kursiyer [Basar1 Belgesi
2 2.02.06.07.008 - insan Haklari ve Demokrasi Semineri 2024 [Kursiyer [Basar1 Belgesi
3 2.01.03.01.013 - Cevre ve Sifir Atik Semineri 2024  |Kursiyer |Basar1 Belgesi
2.01.03.01.012 - Gegici Koruma Statistindeki Cocuklara Rehberlik Hizmetleri
S E 4 Semineri 2024  |Kursiyer |Basari1 Belgesi
’2 g 5 1.02.01.01.015 - Tirkgenin Kullanimi ve Diksiyon Uzaktan Egitim Semineri 2024  |[Kursiyer [Basari Belgesi
E :gﬂ 6 |1.01.01.08.013 - Siber Guvenlige Giris Egitimi Semineri 2024 |Kursiyer [Basari Belgesi
E :E? 7 2.01.03.01.144 - Hijyen Egitimi Semineri 2024  |[Kursiyer [Basari Belgesi
i % g  |4.01.04.01.028 - Adaylik Zorunlu Hizmet ici Egitim Semineri 2024 [Kursiyer [Katilim Belgesi
= 9 [4.02.02.01.001 - ilk Yardim Egitimi Kursu 2023  |[Kursiyer |[Katilim Belgesi
10 |2.01.03.01.064 - Aday Ogretmenlik Uyum Egitimi Semineri 2023  |Kursiyer |Katilim Belgesi
11 |2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023  |Kursiyer |[Katilim Belgesi
2.02.09.02.007 - Birlestirilmis Sinifli Koy Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlere
12 |Yonelik Uzaktan Mesleki Gelisim Semineri 2023  |Kursiyer |[Katilim Belgesi

75




Ad1 ve (Gorevi Sira [Katildigi Calismanin Adi Katildigi [Katihm  [Belge Tipi
Soyadi Yil (Tiirii
Katilim
2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri Belgesi
1 2023  |Kursiyer i
2.01.03.01.148 - Genglerle iletisim Semineri Katilim
2 2023 [Kursiyer  [Belgesi
2.01.03.01.101 - Zaman Yonetimi Semineri ) Katilim
3 2023 [Kursiyer  |Belgesi
=
£ 2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 . Katilim

o ‘E 4 2023 [Kursiyer  |Belgesi
o0

§ Q 2.01.03.01.116 - Afet Sonrasi Ruh Sagligi Seminer ) Katilim

< E 5 2023 [Kursiyer  |Belgesi

= = .

% = 4.01.04.01.028 - Adaylik Zorunlu Hizmet igi Egitim Semineri . Katilim
& 6 2023 [Kursiyer  |Belgesi
<
o 2.01.03.01.013 - Cevre ve Sifir Atik Semineri ) Katilim

7 2022 [Kursiyer  |Belgesi
2.01.03.01.012 - Gegici Koruma Statiisiindeki Cocuklara Rehberlik Hizmetleri Katilm
8 Semineri 2022 [Kursiyer  [Belgesi
1.02.01.01.015 - Tiirkgenin Kullanimi ve Diksiyon Uzaktan Egitim Semineri . Katilim
19 2022 [Kursiyer  [Belgesi
2.01.01.02.074 - Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi Semineri . Katilim
10 2022 |[Kursiyer  |Belgesi
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IAd1 ve (Gorevi | Sira [Katildigi Calismanin Adi Katildig1 YilKatilim Belge Tipi
Soyadi Tiiri

1 [2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023  |Kursiyer  [Katilim Belgesi
2 |2.01.03.01.148 - Genglerle iletisim Semineri 2023  |Kursiyer  [Katilim Belgesi
3 |2.01.03.01.095 - Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 2023  |Kursiyer  [Katilim Belgesi
4 |2.01.03.01.026 - Coplin Yolculugu ve Geri Donlisiim Semineri 2023  |Kursiyer  [Katilim Belgesi
5 |1.02.03.02.006 - Merhamet ve Yavaslamak Semineri 2023  [Kursiyer  [Katilim Belgesi
6 |2.01.01.09.036 - Cocuklarda Sorumluluk Bilinci Olusturma Egitimi Semineri 2023  |Kursiyer  [Katilim Belgesi
7 14.02.02.01.001 - ilk Yardim Egitimi Kursu 2023  |Kursiyer  [Katilim Belgesi
8 [1.01.01.08.013 - Mesleki Calisma - Siber Givenlige Giris Egitimi Semineri 2023  |Kursiyer  [Katilim Belgesi
9 |Aday Ogretmenlerin Afet Egitimi Semineri 2021  |Kursiyer  |[Katilim Belgesi

4 E 10 |Aday Ogretmenlerin Kaynastirma/Biitiinlestirme Yoluyla Egitim Uygulamalari Semineri 2022  [Kursiyer  [Katilim Belgesi

g ?E, 11 |Aday Ogretmenlerin Ulusal ve Uluslar arasi Egitim Projeleri ve Ornek Projeler Semineri 2022  [Kursiyer  [Katilim Belgesi

E :gn Aday Ogretmenlerin Gelismis Ulkelerin Egitim Sistemleri, Uluslararasi Kuruluslarin Sisteme

-% = 12 |Yansimalari Semineri 2022 |Kursiyer  [Katilim Belgesi

A = 13 |Aday Ogretmenlerin Milli Egitim Sisteminde Giincel Uygulamalar Semineri 2022  |Kursiyer  |Basari Belgesi
14 |Aday Ogretmenlerin Etkili iletisim ve Sinif Yonetimi Semineri 2022  |Kursiyer  |[Katilim Belgesi
15 |Aday Ogretmenlerin Kiiltiir ve Medeniyetimizde Egitim Anlayisinin Temelleri Semineri 2022  |Kursiyer  [Katilim Belgesi
16 |Aday Ogretmenlerin Tiirkiyede Demokrasi Seriiveni ve 15 Temmuz Siireci Semineri 2022  |Kursiyer  [Katilim Belgesi
17 |Aday Ogretmenlerin Ogretmenlikle ilgili Mevzuat Programi Semineri 2022 [Kursiyer  [Katilim Belgesi
18 |Aday Ogretmenlerin insani Degerlerimiz ve Meslek Etigi Semineri 2021  |Kursiyer  [Katilim Belgesi
19 |Aday Ogretmenlerin Diinden Bugiine Ogretmenlik Semineri 2021  [Kursiver  [Katilim Belgesi
20 |2.01.01.02.033 - Miize Egitimi Kursu 2021 Kursiyer Katilim Belgesi

Aday Ogretmen Yetistirme Anadolu?da Cok Kiiltiirliliik, Kaynaklar ve Egitime Yansimalari

21 |Semineri 2021 Kursiyer Katilim Belgesi
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Adive |Gorevi | Sira |Katildigi Cahsmamin Adi Katildigi | Katihim Belge Tipi
Soyadi Yil ([Tiirii
1 2.01.01.06.020 - Bigcimlendirici Degerlendirme Semineri 2023 |Kursiyer Katilim Belgesi
7 [2.01.01.07.065 - Aktif Ogrenme Yéntem ve Teknikleri Semineri 2023 |Kursiver  [Katilim Belgesi
3 |2.01.01.03.018 - Elestirel Diisiinme Becerileri Semineri 2 2023 |Kursiyer Katilim Belgesi
4  |2.01.01.03.016 - Elestirel Dlisinme Becerileri Semineri 1 2023 |Kursiyer Katilim Belgesi
2.01.03.01.102 - Erasmus+Genel Bilgilendirme ve Erasmus+ Okul Egitimi

'E 5 |Semineri 2023 |Kursiyer Katilim Belgesi

g 2.01.03.01.143 - Afet Sonrasi Ortadgretim Ogretmenlerinin Psikososyal
»5h 6  |Destek Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri 2022 |Kursiyer Katilim Belgesi
:% :? 7  |2.01.03.01.095 - Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 2022 |Kursiyer Katilim Belgesi
S ,§= g  |Dokiiman Yénetim Sistemi Kullanici Egitim Semineri 2022 |Kursiver  [Katihim Belgesi
E § 9 [2.01.03.01.026 - Copiin Yolculugu ve Geri Dénligiim Semineri 2022 |Kursiver  [Katilim Belgesi
E Eqs 10 [2.01.01.03.019 - Lisede Drama Egitimi Semineri 2022 [Kursiyer Katilim Belgesi
= = 11 [1.02.03.02.007 - Hiz Caginda Ogretmen Olmak ve Dijital Obezite Semineri 2022 |Kursiyer Katilim Belgesi
i 12 [1.02.02.02.004 - Ogretmen Olmak Semineri 2021 |Kursiyer Katilim Belgesi
5 13 |1.02.01.01.019 - Kitap ve Hayat Semineri 2021 [Kursiyer Katilim Belgesi

3.03.01.02.001 - Hizmet ici Egitimde Yeni Yaklagimlar, Uzman Ogretmenlik ve

14 |BasOgretmenlik Siireci Semineri 2021 [Kursiyer  |Katilim Belgesi
15 [2.02.06.09.006 - Kurmaca Metin (Oykii) Yazma Egitimi Semineri 2021 |Kursiyer Katilim Belgesi
16 |2.01.01.02.068 - Ogretmenin Fabrika Ayarlari Semineri 2021 |Kursiyer Katilim Belgesi
17 [2.01.01.02.067 - Ogretmen Olmak Semineri 2021 |Kursiver [Katihim Belgesi

78



Adi ve |Gorevi | Sira |[Katildigi Calismanin Adi Katildigi[Katihm |Belge Tipi
Soyadi Yl ([Tiiri
1 [2.01.03.01.148 - Genglerle iletisim Semineri 2023 |Kursiyer [Katilim Belgesi
7 |2.01.03.01.110 - 5 Kelimel Hikaye Semineri 2023 |Kursiyer [Katilim Belgesi
E 2.02.02.02.038 - Okul Oncesi Déneminde Cocuklar icin Matematik Oyunlari
= % 3 |Semineri 2023 |Kursiyer [Katilim Belgesi
E 50 4 |2.01.03.01.095 - Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 2023 [Kursiyer [Katilim Belgesi
d © 5 [2.01.03.01.107 - islam Medeniyeti Semineri 2023 |Kursiyer [Katilim Belgesi
)%J = 6 [2.01.03.01.103 - Turklerin Dinya Tarihindeki Yeri Semineri 2023 |Kursiyer [Katilim Belgesi
ﬁ % 7 |4.01.04.01.028 - Adaylik Zorunlu Hizmet igi Egitim Semineri 2022 [Kursiyer [Katilim Belgesi
= g [4.01.03.01.011 - Protokol Kurallari Uzaktan Egitim Semineri 2022 [Kursiyer [Katilim Belgesi
9 [2.02.06.07.008 - insan Haklari ve Demokrasi Semineri 2022 |Kursiyer [Katilim Belgesi
10 [2.01.03.01.148 - Genglerle iletisim Semineri 2022 |Kursiyer [Katilim Belgesi
Adi ve |Gorevi | Sira |[Katildigi Calismamin Adi Katildigi[Katihm [Belge Tipi
Soyadi Yil [Tirii
1 2.01.03.01.148 - Genglerle iletisim Semineri 2023 |Kursiyer [Katilim Belgesi
2 2.01.03.01.110 - 5 Kelimel Hikaye Semineri 2023 [Kursiyer [Katilim Belgesi
2.02.02.02.038 - Okul Oncesi Déneminde Cocuklar icin Matematik Oyunlari
'g 3 Semineri _ 2023 |Kursiyer [Katilim Belgesi
% % 4 2.01.03.01.095 - Turk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 2023 |Kursiyer |[Katilim Belgesi
d 50 5 2.01.03.01.107 - islam Medeniyeti Semineri 2023 |Kursiyer [Katilim Belgesi
; g} 6 2.01.03.01.103 - Tirklerin Diinya Tarihindeki Yeri Semineri 2023 [Kursiyer [Katilim Belgesi
= £ 7 4.01.04.01.028 - Adaylik Zorunlu Hizmet ici Egitim Semineri 2022 |Kursiyer [Katilim Belgesi
= 8 4.01.03.01.011 - Protokol Kurallari Uzaktan Egitim Semineri 2022 [Kursiyer [Katilim Belgesi
9 2.02.06.07.008 - insan Haklari ve Demokrasi Semineri 2022 [Kursiyer [Katilim Belgesi
10 [2.01.03.01.148 - Genglerle iletisim Semineri 2022 [Kursiyer [Katihim Belgesi

Tablo 24: Ogretmenlerin Katildigi Hizmet ici Egitim Programlar
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OKULUMUZDA GOREV YAPAN IDARECI VE OGRETMENLERIN KADRO VE EGITIiM DURUMU

OGRETMENLIK
SIRA ISTHDAM [KARIYER KADRO MEZUNIYE
NO |ADI SOYADI TiPI BASAMAGI UNVANI  |GOREVI ALANI CINSIYETI[TI
1 M.SANI DURMAZ Kadrolu  [Uzman Ogretmen [Ogretmen  [Miidiir Beden Egitimi Erkek yiiksek lisans
Sozlesmeli [Tirk Dili ve
2 [UMRAN TUZUN Sozlesmeli Ogretmen  [Ofretmen [Edebiyati Kadin ILisans
Sozlesmeli [Turk Dili ve 'Yiiksek
3  [uMUT UGUR So6zlesmeli Ogretmen  [Ogretmen [Edebiyati Erkek ILisans
Miidiir
4 HASAN DEMIR Kadrolu Ogretmen  [Basyardimcist [Felsefe Erkek ILisans
TUGBA ELDEM Kadrolu Ogretmen  |Ogretmen Matematik Kadin Lisans
Kimya / Kimya
6 [ELIF CELIK Kadrolu Ogretmen  [Ogretmen [Teknolojisi Kadin ILisans
Sozlesmeli
7 IGULSEN KIRTAY So6zlesmeli Ogretmen  [Ogretmen Tarih Kadin ILisans
8 |[MUSA ERDOGAN Sozlesmeli Sozlesmeli [Ogretmen Matematik Erkek Lisans
9 ISEYMA KIZIL Kadrolu Ogretmen  [Ogretmen Rehberlik kadin Lisans
Sozlesmeli
10 |ASLI NUR TURGUT Sozlesmeli Ogretmen  [Ogretmen Biyoloji Kadin Lisans
Yiiksek
11 |SEDA YAR Kadrolu Ogretmen  [Ogretmen Ingilizce Kadin Lisans
Sozlesmeli
12 |OMER GUNDUZ Sézlesmeli Ogretmen  [Ogretmen Cografya Erkek Lisans
13 |PELIN DEVRAN Kadrolu Ogretmen  [Ogretmen Fizik Kadin Lisans
[Tiirk Dili ve
Miidiir Edebiyati
14 |AHMET ALKILINC Kadrolu Ogretmen ardimcisi Erkek ILisans
Sozlesmeli
15 [ZEYNEP YILDIZ So6zlesmeli Ogretmen  [Ofretmen Beden Egitimi Kadin ILisans
Miidiir
16 HASEM YESILCAY Kadrolu Ogretmen ardimcisi Gorsel Sanatlar  [Erkek ILisans
Miidiir
17 |ALIHAN INCE Kadrolu Ogretmen ardimcisi Beden Egitimi Erkek ILisans
Miidiir
18 BURAK DIRICAN Kadrolu Ogretmen ardimcisi Beden Egitimi Erkek ILisans
Sozlesmeli  [Miidiir 'Yiiksek
19 MURAT YAMAN So6zlesmeli Ogretmen ardimcisi [Tarih Erkek ILisans

Tablo :26 idareci ve Ogretmen Kadro ve Egitim Durumu
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KURUMDAKI MEVCUT CALISANLARIN EGITIM DURUMU VE HiZMET SURELERI

Egitim HizmetY1h1
Gorevi Cinsiyeti Durumu
i) Ad1 ve Soyadi
1 Miisliim YILDIRIM Asgi Bk Lise 20
2 Faysal YILMAZ Hizmetli Erkek Ortaokul 14
3 Cihan CAKIR Hizmetli Erkek lkokul 6
4 Yafes ALCA Kaloriferci Erkek Lise -
5 Saliha ILTAS Hizmetli Kadin ) 9
6 Metin YILMAZ Hizmetli Erkek lkokul 15
7 Ali TAS Hizmetli Erkek lkokul 19
8 Mehmet Cihan DURMAZ Goérevlendirme memur Bl Lisans 2,5

Tablo 27: Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi




REHBERLIK HIZMETLERI
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Tablo 28: Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri



DONANIM VE TEKNOLOJIK KAYNAKLARIMIZ

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin

bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Akilll Tahta Sayisi
Masalistl Bilgisayar Sayisi

Tasinabilir Bilgisayar Sayisi

13 | TV Sayisi
9 | Yazici Sayisi

5 | Fotokopi Makinesi Sayisi

Projeksiyon Sayisi 1| internet Baglanti Hizi 50 mb/sn
Tablo 29: Teknolojik Ara¢g-Gere¢c Durumu
FIZIKI MEKAN DURUMU
Fiziki Mekan Var Yok Adedi fhtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi
g Calis X 0 1
Eki 0d
ipman Odasi X | 0
Kitinh
litiiphane % | 0
Rehberlik Servisi
X 1 0
Resim Odasi
X 1
Miizik Odasi
X 1
k Amach Sal
Cok Amach Salon X |
Spor Salonu
X 1

Tablo 30: Fiziki Mekan Durumu




OKULUMUZUN GELIR VE GIDER BILGISI

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere gelir ve giderlerine iliskin
2023 yili gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

ODENEK GELEN HARCANAN KALAN

TURU
PANSIYON 1.763.845,93 1.510.748,86 253.097,07,
BAKIM ONARIM 164.880,00 164.660,00 220,00
ELEKTRIK 58.958,00 58.759,00 198,80
Temizlik 92.300,00 92.300,00 0,00
Spor Malzemesi 30.000,00 30.000,00 0,00
Kirtasiye 9.572,00 9.332,80 239,20
SU 64.738,58 64.738,58 0,00
Diger Tiiketim 604.370,00 604.228,83 141,17
Malzemesi Alimlari
TOPLAM 2.788.664,51 2.534.768,07 253.896,24

Tablo 31: 2023 Mali Yili Gelir Gider Maliyet Cetveli
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YILLARA GORE GELIR-GIDER TABLOSU

1.629.060,72

YILLAR 2021

HARCAMA GELIR GIDER

KALEMLERI

Pansiyon 415.768,48
829.662.,44

Temizlik 16.000,00

flan Giderleri 0

Internet 774,25

Kirtasiye

iletigim = 1.336,25

Elektrik S 13.830,90

Su w 0

Kirtasiye « 3.000,00

Yiyecek Alimlari

Diger harcamalar 0

Laboratuvar Malzemesi

Okul Mefrusatt Alimi

GENEL 486.588,53

Tablo 32: Yillara Gore Gelir-Gider Tablosu

356.339,00

GIDER

961.998,39

1.763.845,93

43.570,00
33.527,81
0

11.871,60

1.119,00
73.426,01
55.861,18
24.215,00
56.025,00

0

25.438,40
55.500,00
1.342.552,39

1.046.601,28

GIDER

1.510.748,86

58.759,20
28.744,80
0

0
83.169,50
64.738,58

9.332,80

564.538,42

232.223,00
2.552.255,16
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MISYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miidiirligimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda Ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kuruluna sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmaistir.

/ MISYONUMUZ \

e e VizZyYONUMUZ
Tiirkiye’de tercih edilen, ulke
gelecegine olumlu katkilarda
bulunacak, Fiziki yapisi; Guvenli, yeterli ve
Uretken, Yaratici, Sorumluluk ergonomik, donanimi giicl,
sahibi bireyler yetistirmektir”. calisanlari ve 6grencileri mutlu,
mezunlari toplumda ve is
K / hayatinda aranan, takdir edilen,
teknolojik yeniliklere imza atan,
TEMEL DEGERLERIMIizZ egitimde, bilimde, kiiltiirde,
_ sanatta ve sporda Ulkemizin en
1. Frrsat esitligi . ”
2. Kanun ve yonetmeliklere uygun basarlll okulu olmak Istiyoruz.
3. Insan, toplum, bilim ve ¢evre duyarlilig:
4. Din, ahlak ve degerlere baghlik
5. Hukuk ve adalet
6. Katilimcilik ve istisare kiiltiirii
7. Yaratici ve yenilikgi
8. Sorumluluk
9 Waismeeerli Sekil:6 Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
10. Meslek ahlakina sahip



GELECEEE BAKIS
AMAC VE HEDEFLERE iLISKIN MiMARI

AMAC :1 Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarii saglamak
HEDEF :1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar artirilacaktir.
HEDEF:1.2 Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar artirilacaktr.
Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi
AMAC:Z , girisimci, iiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
HEDEF:2.1 Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

HEDEF :2.2

Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 9grenime yerlesen dgrenci oranmi artirmak

Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri

HEDEF:2.3 giiclendirilecektir.

Ogrencilerin ulusal/uluslararas1 projelere katilim oranlar1 ve hareketlilik sayis1 yiikseltilerek beceri temelli ya
HEDEF:2.4 banci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.
AMAC:3 Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
HEDEF:3.1 Okulun fiziki mekanlar1 ihtiya¢c ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
HEDEF :3.2 Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlar1 giiclendirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul saghgi ve giivenligi gelistiril
HEDEF:3.3 ecektir

[klim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf tedbirler
HEDEF:3.4 1 kapsamnda enerji verimliligi artirilacaktir.

Tablo:33 Amac ve hedeflere iliskin Mimari




Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler
Bu béliimde Hizan MESLEKI VE TEKNIK ANADOLULisesi Miidurliigi 2024-2028 Stratejik Plani’'nin amag, hedef,
hedef karti ve stratejilerine yer verilmistir. Stratejilere iliskin yapilacak calismalari belirten eylemler ile hedef kartlarinda yer alan
gostergelerin tanim, formul ve kavramsal gergevelerine “Gdsterge Bilgi Tablosu” dokimaninda ayrica yer verilmistir.

MudurlGgimazin 2024-2028 Stratejik Planinda 3 tematik yapi dogrultusunda amaglar, hedefler, gostergeler ve
stratejiler belirlenmigtir.

Bu kapsamda;

PERFORMANS GOSTERGESI
TEMA ADI AMAC SAYISI HEDEF SAYISI |SAYISI STRATEJi SAYISI
1 5 12 25
Egitim ve Ogretimde Kalite Temasi
1 2 9 14
Egitim-Ogretime Erisim ve Katiim Temasi
1 5 26 28

Kurumsal Kapasite Temasi

Tablo:34 Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

olmak Gzere Mudurligumuizin 2024-2028 Stratejik Planinda toplam 3 amag 12 hedef, 47 performans gostergesi ve 67 strateji
bulunmaktadir.

So6z konusu tematik amaclar, hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler her temanin kendi kartinda asagidaki
tablolarda ayrintili sekilde yer almaktadir.



GELECEGE BAKIS

TEMA
OKUL

Amacg 1

Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim
Hizan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

Al. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariylatamamlamalarini saglamak.

Hedef1.1.1 H1.1. Ogrencilerin okula erisim devam ve okulu tamamlama oranlari arttirilacaktir

Performans Gostergeleri

PG1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda devamsizlik siresi 20
glunden(mazeretlive mazeretsiz)fazla olan 6grenci orani (%)

PG1.1.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif tekrar eden
Ogrenci orani (%)

PG1.1.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda 6rgiin egitimden
ayrilan 6grenci orani (%)
PG1.1.4. Okula kayit olanlarin mezun olma orani (%)

PG1.1.5. Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve

yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani %

PG1.1.6. Destekleme ve yetistirme kurslarindaki toplam

ders saatinin 1/5’ine devam etmeyen 6grenci orani (%)
S.1.1.1

S.1.1.2

S.1.1.3

S.1.1.4
Stratejiler
S.1.1.5

S.1.1.6
S.1.1.7
S.1.1.8

Riskler

Maliyet Tahmini
ihtiyaglar

Hedefe Etkisi (%) Baslangi¢Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
25 %43 %40
%35 %30 %28 %25
30 %6 %5
%04 %3 %2 %1
30 %16 %14 %13 %11 %10 %9
25 %40 %43 %48 %50 %52 %55
30 %0 %65 %70 %75 %75 %80
30 %0 %10 %9 %8 %8 %7

Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan
kaldirmaya yonelik calismalar yirutilecektir.

Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin giderilmesi, sosyal
etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarinailiskin farkindalik calismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.
Okul ortaminin 6grenciler igin cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb. imkanlar arttirilacaktir.

Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.
DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak calismalar yapilacaktir.

Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakh nedenlerin ortadan kaldirilmasina yénelik
tedbirler alinacaktir.

Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri icin rehberlik ve yénlendirme faaliyetleri
yapilacaktir.

$8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu giiglendirmek igin ¢alismalar
yurutilecektir.

Okulda giivenlik personelinin olmamasi

47.750,00 TL
Okulun giivenlik ihtiyacinin karsilanmasi



TEMA
OKUL

Amacg 1

GELECEGE BAKIS

Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim
Hizan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

Al. Ogrencilerin egitim ve gretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.2 Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlari arttirilacaktir.

Performans Goéstergeleri

PG1.2.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda
bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda kurum ici ve kurum disi
faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG1.2.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda
sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti
calismalari faaliyetine katilan 6grenci
orani (%)

PG1.2.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda
yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma
vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

S.1.1.1

S.1.1.2

Stratejiler 5.1.1.3
S.1.1.4

S.1.1.5

Riskler
Maliyet Tahmini
ihtiyaclar

AGRIRIEE | BRI 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
25 %95 %95 %95 %95 %100 %100
25 %95 %95 %95 %95 %100 %100
25 %95 %95 %95 %100 %100 %100

Her bir 6grencinin bir kultip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kultip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.

Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak amaciyla afet ve acil durum,
cevre, egitim, spor, kiltlr ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari
artirilacaktir.

Ogrencilerinyerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

Okulda egitimi verilen meslek alanlarinin 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak kurum disi etkinliklere
katilim tesvik edilecektir.

Sektorle is birligiicerisinde yurutllen bilimsel ,sosyal ,kiltirel ,sanatsal ve sportif alanlardakifaaliyetler
arttirilacaktir.

Ogrencilerin maddi durumlarinin yetersizligi, okul sosyal donati imkanlarinin kisitli olmasi
93.000,00 TL
ogrencilerin maddi olarak desteklenmesi, Okula kapali spor salonun yapilmasi, laboratuarlarin donatilmasi



GELECEGE BAKIS

TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite
OKUL Hizan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Ama 2 A2: Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren , mesleki degerlere sahip, yaratici, yenilikgi girisimci ,iretken
g ,ekonomiye deger katan ehil isglicii yetistiriimesi saglanacaktir
Hedef 2.1 H2.1. Ogrencilerin genel derslerdeki basari ortalamalari arttirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi Baslangi¢
o 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
PG2.1.1. Matematik dersi yil sonu basari 20 5o 56 60 65 70 70
puani
PG2.1.2. Turk dili ve Edebiyati dersi not 20 37 48 50 55 60 65
ortalamasi
PG2.1.3. Ortak dersler not ortalamasi 15 5c 60 64 66 70 70
PG2.1.4Yabanci dil dersleri not ortalamasi 15 35 40 42 45 50 55
PG2.1.5. Ogrenci basina okunan kitap
ortalamasi 15 4 5 7 7 8 8
S.1.1.1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliliklerinin arttirilmasi saglanacaktir.
S.1.1.2 Uzaktan egitim videolari araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalarisaglanacaktir
S.1.1.3 Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade etme
. becerileri gelistirilecektir.
Stratejiler S.1.1.4 Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.
S.1.1.5 Okul iginde makale ,kompozisyon yazma ,resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve 6grencilerin 6dillendirilmesi
saglanacaktir.
S.1.1.6 Derslerde proje tabanl yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi
saglanacaktir.
S.1.1.7 Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilimisaglanacaktir.
Riskler Okulumuzun sinavla 6grenci almamasi ve temel egitimden gelen 6grencilerin seviyelerinin dlisiik olmasi

Maliyet Tahmini

95.000,00 TL

ihtiyaclar

Okulumuzun Kiitliphanesi icin okuma kitaplarinin acil olarak temin edilmesi
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GELECEGE BAKIS

TEMA

Egitim ve Ogretimde Kalite

OKUL

Hizan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

Amacg 2

A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligiile kabul géren mesleki degerlere sahip ,yaratici, yenilikgi,girisimci ,liretken,
ekonomiye deger katan ehil isglicli yetistirilmesi saglanacaktir

Hedef 2.2

H2.2. Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%)|Baslangi¢ Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG2.2.1Meslek dersleri yil sonu puan 15 60 60 70 7c 7 7
ortalamasi
PG2.2.2. Beceri egitimiyilsonu puan 15 65 75 75 80 80 80
ortalamasi
PG2.2.3Beceri egitimi alan 6grencilerden
isletmenin 6grenci becerileriile ilgili 15 65 70 70 75 75 80
memnuniyet orani
PG2.2.4Beceri egitimialan 6grencilerden
isletmenin mesleki etik ile ilgili memnuniyet 15 65 65 70 70 75 80
orani
PG2.2.5. Ogrencilerin beceri egitimi
isletmeden memnuniyet orani 15 65 70 70 75 75 80
PG 2.2.6 Yesil becerilerile hazirlanan en az
bir etkinlik/ projeye katilan 6grenci orani 15 = = = = = =
PG 2.2.7 Oncelikli olarak yapay zeka ,ileri
teknoloji vb. konularda tiretilen proje sayisi 10 _ ) 1 1 2 3
(bilisim, elektrik ve elektronik teknolojileri
alani)
PG.2.2.8. Oncelikli olarak yapay zeka, ileri
teknoloji vb. alanlardayerel, ulusal ve
. = = 1 1 2 2
uluslararasi boyutlarda katilim saglanan
etkinlik sayisi
P.G.2.2.9. Bulus ,patent, marka ve faydal
model basvuru sayisi - - 1 1 2 2
S.1.1.1 Meslek derslerinde proje tabanl yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme becerilerinin
gelismesini saglayacaktir.
S.1.1.2 Bakanlik tarafindan hazirlanan egitim —is ahlaki ve 6grenci yeterliliklerini anketlerinin isletmeler ve 6grenciler
tarafindan doldurulmasi saglanacaktir. Anket sonuglari degerlendirilerek sonuglara uygun stratejiler belirlenecektir.
S.1.1.3 Ogrencilerin atdlye ve laboratuvar derslerinde fiziki mekan sorumlulugu almasi saglanarak 6grencilerle sorumluluk
Ctrateiilar bilinci gelistirilecektir.




GELECEGE BAKIS

TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite

OKUL Hizan MESLEKi VE TEKNiK ANADOLULisesi

Ama 2 A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren ,mesleki degerlere sahip ,yaratici,yenilikgi,girisimci,liretken
g ,ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.3 H2.3. Bir Gist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim 6grencilerinin sayisi arttirilacaktir

At T Hede(‘:/e)Etk's' Baslangic Degerii 2024 2025 2026 2027 2028

(o]

PG2.3.1. éluanlnd.a bir Gist 6grenime 20 10 10 11 12 13 15

yerlesen 6grenci orani

P§232 On lisans programlarina yerlesen 20 5 5 5 6 7 8

Ogrenci orani

P§233 Lisans programlarina yerlesen 20 6 6 6 7 7 8

Ogrenci orani

S.1.1.1 Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel bilgi ve kiltiir derslerindeki yeterlilikleriarttirilacaktir.
S.1.1.2 Dijital platformlarla 6grenciler akademik anlamda desteklenecektir.
Stratejiler
S.1.1.3 Ogrencileriilgi ,yetenek ve ihtiyaclari dogrultusunda bir list 6grenim programina hazirlayacak mesleki ve egitsel
rehberlik faaliyetleriyarutilecektir.

Riskler ogrencilerin akademik olarak yeterli olmamasi.

Maliyet Tahmini 37.300,00 TL

ihtiyaclar Destekleme ve Yetistirme Kurslarinin agilmasi gerekmektedir.
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GELECEEE BAKIS

TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite

OKUL Hizan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Ama 2 A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligiile kabul géren ,mesleki degerlere sahip ,yaratici,yenilikg¢i,girisimci
g ,iretken ,ekonomiye deger katan ehil isglicl yetistirilmesi saglanacaktir

Hedef 2.4 H2.4. Ogrencilerin akademik ve yasam becerilerigelistirilmesiicin rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi Basléng.lg 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
PG2.4.1. Ogrenci gbriismeleri sayisi 20 180 250 280 300 330 360
PG2.4.2Veligérismeleri sayisi
20 195 235 260 275 300 345
PG2.4.3. Ogretmen goériismeleri sayisi 20 22 26 30 32 34 37
PG2.4.4. Diizenlenen etkinlik sayisi 20 2K 30 33 36 40 47

PG2.4.5Bireysel ve grup basarisini arttirma
10
uygulama sayilari 30 45 59 65 78 83

PG2.4.6Dlizenlenen kariyer glinii sayisi o

8 20 26 30 35 40
S.1.1.1 Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi gticlendirilerek saglikli ruh yapisina
sahip, kendisini kesfetmeyi 68renmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar
gerceklestirecektir.
S.1.1.2 Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik faaliyetleri gelistirilecektir.
" S.1.1.3 Ogrencilerin yas dénemi dzellikleri, bu ddnemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlara bas etme ,6grenci —
Stratejiler veli saglikliiletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenerek velilerin egitim
sireclerinde yer almasi saglanacaktir.
S.1.1.4 Mesleki ve teknik ortadgretimden mezun ve alanlarinda basari saglamis bireylerle birlikte kariyer giinleri
diizenlenerek 6grencilerin motivasyonlarinin arttirilmasi saglanacaktir.
S.1.1.5 Sektorle is birligiicinde seminer diizenlenerek 6grencilerde girisimcilik konusunda farkindaliklarinin arttiriimasi
saglanacaktir.
Riskler Gerekli akademik destegin verilememesi
Maliyet Tahmini 35.800,00 TL
intiyaglar Velilerin 6grencileri ile daha ilgili olmasi
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TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite
OKUL Hizan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Ama 2 A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligiile kabul géren ,mesleki degerlere sahip ,yaratici,yenilikci,girisimci
g ,liretken ,ekonomiye deger katan ehil isglicl yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.4 H2.5. Sektorle isbirlikleri artirilarak 6grencilerin pratik deneyim ,burs ve istihdam edilen artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi Ba§I:img.|g 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri

PG2.5.1. Sektorle is birligi k i I

G2.5.1. Sektorle is birligi kapsaminda imzalanan 20 i i 4 6 7 8
protokol sayisi

PG2.5.2. Protokol kapsaminda beceri egitimi
alan 6grenci sayisi 20 = = 10 12 13 5
PG2.5.3. Protokol k tizenl i

9 .5 3 .ro oko a.!ovsamlr)da diizenlenen isbasi 20 i ) 4 4 4 4
egitimlerine katilan 6grenci sayisi
PG2.5.4. Protokol kapsaminda burs alan 6grenci 20 ) ) 3 3 4 5
sayisl
PG2.5.5Protokol imzalanan kurum/kuruluslarda
mezuniyetten sonra istihdam edilen 6grenci 10 - - 8 8 9 10
sayisl.

S.1.1.1 Ogrencilerin burs ,staj/beceri egitimi ve istihdam imkanlarini arttirmak ,6gretmenlerin gelisimlerini saglamak
amaciylaisbasi egitimleri dizenlemek icim mesleki ve teknik ortadgretimde egitimi verilen alanlarda sektorle is
birligini gliclendirecek protokollerin sayisi artirilacaktir.

- S.1.1.2 imzalanan protokollerin yiiriitilme siiregleri ve uygulama sonuglari izlenerek elde edilen veriler ulusal boyutta
Stratejiler olusturulan protokol izleme sistemine girilecektir.

S.1.1.3 Merkezi ve mahalli diizeyde protokoller kapsaminda diizenlenen isbasi egitimlerine 6gretmenlerin katilimi
saglanacaktir.

S.1.1.4 Okul yoneticilerini sektorle iletisim ve is birligi becerileri gliclendirilecektir.

Riskler Gerekli protokol yapilacak is dalinin bulunamamasi
Maliyet Tahmini 43.300,00 TL
ihtiyaclar Meslek derslerine gore, meslek alanlarinin olmasi
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GELECEGE BAKIS

TEMA

Kurumsal Kapasite

OKUL

Hizan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

Amacg 3

A3. Okulu amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve stirdiirilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1 H3.1. Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi Baslénglc 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri

PG3.1.1. lyilestirilen fiziki mekan

(derslik,spor salonu,kitiiphane,pansiyon 40 5 8 10 10 10 11

vb.) sayisi

PG3.1.2. Sektorle is birligi icerisinde

yenilenen atolye ve laboratuvar sayisi 30 1 2 3 3 3 4

PG3.1.3. Fiziksel mekanlarin temizlik ve

hijyenine iliskin memnuniyet orani (%) 30 %60 09470 980 985 %85 0495

PG3.1.4. Altyapi ve donatim eksikligi

bulunan fiziksel birim sayisi 35 11 9 9 8 7 7

S.1.1.1 Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestiriimesiigin dnceliklendirilmis bir plan dogrultusunda
calismalar yapilacaktir.

S.1.1.2 Fiziki mekanlariniyilestirilmesiicin kamu idareleri,belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

Stratejiler

S.1.1.3 Atolye ve laboratuvarlariniyilestirilmesiicin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

S.1.1.4 Bilisim altyapisini gligclendirmek amaciyla sektorle is birlikleri yapilacaktir.

S.1.1.5 Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemekigin anketler uygulanarak yapilacak degerlendirmeler
sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Riskler Odenek yetersizligi ve yerel olarak ihtiyaglarin karsilanamamasi

Maliyet Tahmini

4.850.350,00 TL

ihtiyaglar

Odenek temini




TEMA
OKUL

Amac 3

Performans Géstergeleri

PG3.2.1Hizmet igi egitim alan yonetici ve
O0gretmen orani(%)

PG3.2.2 is basi egitim alan atélye ve
laboratuvar 6gretmeni orani (%)

PG3.2.3. Hizmet ici egitim alan genel bilgi
ve kiltlr dersleri 6gretmeni orani (%)

PG3.2.4.Hizmet igi egitim alan atdlye ve
laboratuvar 6gretmeni orani (%)

PG3.2.5.Uzaktan hizmetici egitime

GELECEGE BAKIS

Kurumsal Kapasite
Hizan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

A3. Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimlive siirdirlebilir bir sekilde gelistirilecektr.

Hedef 3.2 H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri gliglendirilecektir.

Hedefe Etkisi |Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028

(%) Degeri
40 %45 %50 %65 %70 %385 %100
40 %25 %33 %20 %25 %15 %10
20 %100 %100 %100 %100 %100 %100
30 %?25 %33 %20 %?25 %15 %10
40 %65 %75 %80 %85 %89 %95

katilan orani (%)

S.1.11

S.1.1.2
Stratejiler

S.1.1.3
S.1.1.4
S.1.1.5
S.1.1.6

Riskler
Maliyet Tahmini

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek, bu ihtiyacglari gidermeye yonelik bir
mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
Sektorle yapilan is birlikleri kapsaminda atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin is basi egitim almalari saglanacaktir,

Kualtiir 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmekigin yerel ve
merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

Atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek
icin yerel ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalari tegvik edilecektir.

Okul personelinin motivasyon,is doyumu ve kurumsal baglilik diizeyleriniartiracak ¢alismalar yapilacaktir.

Risk yoktur
155.375,00 TL



GELECEGE BAKIS

TEMA

Kurumsal Kapasite

OKUL

Hizan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

Amag 3

A3. Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli strdirilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

gelistirilecektir

Hedef 3.3 H3.3. Egitim ve dgretimin bilissel, duyusal ve davranissal agidan saglikh ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesiicin okul sagligi ve giivenligi

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG3.3.1. Atdlye ve laboratuvarlardayasanan is 10
kazasi sayis! ) B B B B )
PG3.3.2. Okulda yasanan kaza sayisi 10 - - - - - -
PG3.3.3. Bagimlilikla miicadele il ilgili konularda

10
egitim alan 6grencive 6gretmen sayisi 230 240 265 278 285 300
PG3.3.4. Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili

10
konularda egitim alan 6grencive 6gretmen sayisi 230 240 265 278 285 300
PG3.3.5.SaéUI.|I§I| beslerjrfle velobe"ziteileilgili 10 230 240 265 278 285 300
konularda egitim alan 6grencive 6gretmen sayisi
PG3.3.6. Hijyen,gida glivenligi,bulasici hastaliklar ile
ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci ve 10 230 240 265 278 285 300
Ogretmen sayisi

S.1.1.1 Atolye ve laboratuvarlardais kazasi yagsanmamasi igin bilgilendirme faaliyetleri yapilacak ve egitim ortamlari is glivenligi ve sagligina
uygun hale getirilecektir.
S.1.1.2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, arkan zorbaligi, siber zorbalig, saglkl beslenme ve
obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlartile is birligi egitimler diizenlenecek.
S.1.1.3 Okulda yasanan disiplin olaylarin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber 6gretmenive 6grencilerin diger diger
ogretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda galismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindalklari arttirilacaktir.
S.1.14 Basarili ve drnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiile 6dillendirilmesive bu 6grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi
Stratejiler saglanacaktir.
S.1.1.5 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklari vb.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin
calismalar yapilacaktir.
S.1.1.6 Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklari vb.) konularinda alan uzmanlariile is birliginde
O0gretmen, 6grenci ve velilerde farkindalk egitimleri verilecektir.
S.1.1.7 Sivil savunma alaninda kultip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir
S.1.1.8 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S.1.1.9 Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.
Riskler Ozenti, arkadas gevresi, yanls sosyal medya kullanimi ve denetim yetersizligi.
Maliyet Tahmini 83.654,00 TL
Ihtiyaglar Gerekli denetimin saglanmasi, sosyal medyanin dogru kullanilmasi egitimi,gerekli saglik taramasinin yapilmasi
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GELECEGE BAKIS

TEMA Kurumsal Kapasite
OKUL Hizan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Ama c 3 A3. Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve stirdirilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.4 H3.4. Déner sermaye(DOSE) faaliyetleri arttirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi |Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
PG3.4.1. DOSE calismasinda bulunan alan 30 1 2 2 2 3 3
sayisl
PG3.4.2 DOSE ¢alismalarinda ortaya ¢ikan 20 12 12 15 16 17 18
Urdin cesidi
PG3.4.3DOSE faaliyetlerinde yer alan dgrenci 30 19 22 25 27 30 35
sayisi
PG3.4.4.DOSE faaliyetlerinde yer alan 20 1 2 4 4 3 4
O0gretmen sayisi
S.1.1.1 DOSE iiretilen iiriinlerin gesitlendirilmesi saglanacaktir.
S.1.1.2 Okulda bulunan uygun alanlarda DOSE faaliyetlerinin yapilmasi saglanacaktir.
Stratejiler
S.1.1.3 DOSE faaliyetlerinin yiiriitilmesinde sektorle is birlikleri saglanacaktir.
Riskler DOSE faaliyetleriyapilacak is alaninin azligi
Maliyet Tahmini 5.000.000,00 TL
ihtiyaglar DOSE islemleri icin gerekli malzemelerin alinmasi

Tablo: 35 Amag, Hedef, Gdsterge ve Stratejilere iliskin Kartlar
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TEMA
OKUL

Amac 3

Kurumsal Kapasite

Hizan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

A3. Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve strdurilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

verimliligi arttirilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG3.5.1Elektrik Gretim miktari (kw)

PG3.5.2 Su tuketim miktari (m3)

PG3.5.3 Dogalgaz/akaryakit/komir
tuketim miktari (m3/It/kg)
PG3.5.4Temiz ve surdirilebilir enerji

Hedef 3.5 H3.5. iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiirebilirligi saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji
Hedefe Etkisi |Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri

55.446
30 K 65.450kw 73.000kw | 77.500 kw | 82.750 kw | 85.000 kw
A\
13.000
20 3 15.000m3 18000m3 20000m3 20000m3 20000m3
m
30 300000kg | 280000kg | 250000kg | 200000kg | 200000kg | 200000kg
20 - - - - - -

kaynaklarindan saglanan enerji miktari
(kw)

S.1.1.1
S.1.1.2
S.1.1.3
Stratejiler
S.1.1.4
S.1.1.5
Riskler
Maliyet Tahmini
ihtiyaclar

Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar arastirilacak ve
verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligiile ilgili farkindalik calismalari yapilacaklardir.

Enerji tasarrufunun saglanmasi icin atélye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yénelik calismalar yapilacaktir.
Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

Temiz ve surdirilebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak igin galismalar yapilacaktir.

Olumsuz iklim kosullari
3.530.560,00 TL
Dogalgazinilgemizde bulunmamasi



IV. BOLUM
MALIYETLENDIRME




MALYETLENDIRNE

MALIYETLENDIRME
Hizan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miudiirligii 2024-2028 Stratejik Plan c¢aligmalar1 kapsaminda
Maliyetlendirme ¢aligmalar1 yapilmistir. Bu c¢aligmalar Midiirliiglimiiziin sahip oldugu mali kaynaklarin amag, hedef ve
stratejilerin gerceklestirilmesinde etkin ve gercek¢i bir sekilde kullanilmasii hedeflemektedir. Stratejik Planin basarisinda
plan-biitce baglantis1 biiyiik 6nem tagimaktadir.
Midiirliigiimiiz Stratejik Plan Maliyetlendirme caligmalar1 su sekilde yapilmistir:

. Hedeflere iligkin stratejiler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlariyla tespit
edilmistir,

. Stratejilere iliskin maliyetlerin biit¢ce dagilimlar1 yapilmadan once genel yonetim giderleri ayrilmistir,

. Midiirliigiimiize Bakanlik biitcesinden ayrilan pay ve diger gelirler hesaplanmustir,

. Stratejilere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,

. Strateji maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

. Hedef maliyetlerinden yola cikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve ama¢ maliyetlerinden de Stratejik Plan

maliyeti belirlenmistir.

Genel biitce, yillik biitce artislar1 ve egilimleri dikkate alindiginda Hizan MESLEKI VE TEKNIK ANADOLULisesi
Midiirliigiiniin 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan amacglarin gergeklestirilebilmesi i¢in bes yillik tahmini 7.702.056,00
TL’lik kaynaga ihtiya¢ duyulacag: diistiniilmektedir.

Miidiirligiimiiz stratejik planinda 3 Tematik Amag, 12 Hedef, 47 Performans Gostergesi ve 67 Strateji
bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iligskin biitce dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda bes yillik
Maliyetlendirme sonucunda Midiirliiglimiiziin 14.017.589,00 TL’lik harcama yapacag: diisiiniilmektedir. Plan donemi
amac maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrmtili bilgiye yer verilmistir.



AMAC VE HEDEF NO

AMAG 1
HEDEF 1.1

HEDEF 1.2
AMAC VE HEDEF NO

AMAG 2
HEDEF 2.1
HEDEF 2.2
HEDEF 2.3
HEDEF 2.4

HEDEF2.5

AMAC VE HEDEF NO

AMAC 3

HEDEF 3.1
HEDEF 3.2
HEDEF 3.3

HEDEF 3.4

AMACLAR

AMAC 1
AMAC 2
AMAC 3

AMACLAR TOPLAMI

PANSIYON

GENEL TOPLAM

Tablo 36: - Amac¢ ve Hedef Maliyetleri Tablosu

2024

24.750,00
5.500,00

12.000,00
2024

44.000,00
13.000,00
5.000,00
5.000,00
5.000,00

5.000,00

2024

1.000.000,00
800.000,00
25.000,00
12.000,00
600.000,00

500.000,00

2024

24.750,00
44.000,00

1.000.000,00
1.068.750,00

1.857.648,00

3.995.148,00

MALYETLENDIRNE

2025

27.000,00
7.000,00

16.000,00
2025

48.000,00
16.000,00
7.000,00
6.000,00
6.000,00

7.000,00

2025

1.500.000,00
870.000,00
28.000,00
14.000,00
8000.000,00

600.000,00

2025

27.000,00
48.000,00

1.500.000,00
1.575.000,00

2.986.365,00

6.136.365,00

2026

28.000,00
9.500,00

18.500,00
2026

52.000,00
19.000,00
9.500,00
7.450,00
7.000,00

8.000,00

2026

2.000.000,00
970.350,00
31.000,00
16.000,00
1.000.000,00

706.000,00

2026

28.000,00
52.000,00

2.000.000,00
2.080.000,00

3.698.598,00

7.858.598,00

2027

30.000,00
12.000,00

21.000,00
2027

54.450,00
21.000,00
12.000,00
8.640,00
8.000,00

10.000,00

2027

2.500.000,00
1.000.000,00
34.000,00
18.000,00
1.200.000,00

800.000,00

2027

30.000,00
54.450,00

2.500.000,00
2.584..450,00

4.986.325,00

7.570.775,00

2028

31.000,00
13.750,00

25.500,00
2028

58.450,00
26.000,00
15.000,00
10.210,00

9.800,00

13.300,00

2028

3.089.379,00
1.210.000,00
37.375,00
23.654,00
1.400.000,00

923.456,00

2028

31.000,00
58.450,00

3.089.379,00
3.178.829,00

5.698.235,00

12.055.893,00,

TOPLAM
MALIYET
140.750,00

47.750,00

93.000,00
TOPLAM

MALIYET
256.900,00

95.000,00
45.500,00
37.300,00
35.800,00
43.300,00

TOPLAM
MALIYET
10.089.379,00

4.850.350,00
155.375,00
83.654,00
5.000.000,00
3.530.056,00

TOPLAM
MALIYET
140.750,00

256.900,00

10.089.379,00
10.487.029,00

19.227.171,00

40.201.229,00
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DEGERLENDIRME



ZUEMIE VE DEGERLENDIRME

IZLEME VE DEGERLENDIRME
Bu bélimde Hizan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Mudurligu 2024-2028 Stratejik Planr’nin izleme ve degerlendirme
modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestiriimesi igin
olusturulan performans gdstergelerine iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

2024-2028 STRATEJIK PLANI IZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amag¢ ve
hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile mimkiin olmaktadir. izleme,
stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin
amag ve hedeflere kiyasla 6lgtlmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarliik ve uygunlugunun analizidir.

idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme sireglerinin de farklilagsmasini
beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve g¢iktilarinin insan olusu, GrlGnlerinin degerinin kisa
vadede belirlenememesine veinsanunsurundankaynaklidegiskenliginvebelirsizliginfazlaolmasina yol acmaktadir. Bu
durumda sadece nicel yéntemlerle yaritilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari agiklamada yetersiz
kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yéntemlerin de uygulanmasinin
daha zengin ve genis bir bakis agisi sunabilecegi belirtilebilir.

Madurligumiz 2024-2028 Stratejik Planr’nin izlenmesi ve degerlendiriimesi uygulamalari, MEB 2024-2028 Stratejik
Plani izleme ve Degerlendirme Modeli gergevesinde yiiritiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yén verecek temel
ilkeler: Katilimcilik, Saydamlik, Sonuglari iletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak
ifade edilebilir.



IZLEME VE RECERLENDIRIMIE

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz ydntemleri dogrultusunda Hizan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi MudurlGgu
2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

*Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,

*Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

«Stratejiler kapsaminda yurutulen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,

*Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

*Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

Alternatiflerin ve ¢6zim onerilerinin gelistiriimesi suregleri olusturmaktadir.

Performans
gastargelar ve
strate)iler
Bannda
gersaklesma
durumlanmin
alirlenmesi,
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ZLEMIE VE DEGERLENDIRME

iZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ iSLEYIiSi

izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir. Midurligimiiz 2024—
2028 Stratejik Plan’nda yer alan performans gdstergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir.
Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Okul Mudurlagi
tarafindan birimlerinden sorumlu olduklari performans gdstergeleri ve stratejiler ile ilgili gergeklesme durumlarina iligkin
veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gergceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik
Plan izleme Raporu” Okul Midiri, Midir Yardimeilari, Ogretmenler ve kurum ici paydaslarin gériisiine sunulacaktir.
Bu asamada amag, varsa 6ncelikle yillik hedefler olmak Gzere, hedeflere ulasilmasinin énindeki engelleri ve riskleri
belirlemek ve yillik hedeflere ulasiimasini saglamak Uzere gerekli gérulebilecek tedbirlerin alinmasidir.
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Sekil 7: izleme ve Degerlendirme Siireci
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ZUEMIE VE DEGERLENDIRME

Yilin tamamina iligkin ikinci izleme kapsaminda ise  Okul MidirlGgu tarafindan, harcama birimlerinden sorumlu
olduklari performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide
edilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, Ust yonetici bagkanlginda yapilan degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan
sliresi icin hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli 6nlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek mart ayl sonuna
kadar ilge Milli Egitim MidirlGgi Strateji Gelistirme Subesine génderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans géstergeleri ile
risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuglarinin harcama birimlerinden
alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve Ust yoOneticiye sunulmasi ise Okul Mdudar Bagyardimcisinin
sorumlulugundadir.



T.C.
HiZAN KAYMAKAMLIGI
HiZAN MESLEKI VE TEKNIiK ANADOLULISESI
MUDURLUGU
STRATEJIK PLANI
(2024-2028)
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